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ABSTRAKSI

PENGARUH DISIPLIN KERJA, GAYA KEPEMIMPINAN DAN
MOTIVASI TERHADAP EFEKTIVITAS KERJA KARYAWAN PT.
STARINDO JAYA PACKAGING PATI MELALUI SEMANGAT KERJA
SEBAGAI VARIABEL INTERVENING

M. Idham Cholid
NIM. 2015-11-389

Dosen Pembimbing ;1. Dr. Mamik Indaryani, MS.
2. Mia Ajeng Alifiana, SE, MBA.

UNIVERSITAS MURIA KUDUS
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Penelitian ini memiliki tujuan untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja,
gaya kepemimpinan dan motivasi terhadap efektivitas kerja karyawan PT Starindo
Jaya Packaging Pati melalui semangat kerja sebagai variabel intervening.
Penelitian ini menggunakan dua variabel endogen, yaitu efektivitas kerja dan
semangat kerja, serta tiga variabel eksogen, yaitu disiplin kerja, gaya kepemipinan
dan motivasi. Pada penelitian ini pengumpulan data menggunakan metode
kuesioner. Sedangkan sampel penelitian dalam penelitian sebesar 152 responden
dengan teknik purposive sampling yaitu karyawan bagian produksi PT. Starindo
Jaya Packaging Pati yang memiliki masa kerja minimal 3 tahun.

Analisis data yang digunakan (SEM) Structual Equatuion Modeling yang di
operasikan melalui program AMOS. Hasil penelitian disiplin kerja, gaya
kepemimpinan dan motivasi memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap
semangat kerja dan efektivitas kerja, serta disiplin kerja, gaya kepemimpinan dan
motivasi memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap efektivitas kerja
melalui semangat kerja.

Kata kunci: disiplin kerja, gaya kepemimpinan, motivasi, semangat kerja,
efektivitas kerja.
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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF WORK DISCIPLINE, LEADERSHIP STYLE AND
MOTIVATION ON EMPLOYEE EFFECTIVENESS OF PT. STARINDO
JAYA PACKAGING PATI THROUGH THE SPIRIT OF WORK AS AN
INTERVENING VARIABLES

M. Idham Cholid
NIM. 2015-11-389

Guidance Lecturer  : 1. Dr. Mamik Indaryani, MS.
2. Mia Ajeng Alifiana, SE, MBA.

UNIVERSITAS MURIA KUDUS
FACULTY OF ECONOMICS AND AND BUSINESS STUDY PROGRAM
OF MANAGEMENT

This study aims to analyze the effect of work discipline, leadership style and
motivation on the work effectiveness of PT Starindo Jaya Packaging Pati
employees through morale as an intervening variable. This study uses two
endogenous variables, namely work effectiveness and morale, and three
exogenous variables, namely work discipline, leadership style and motivation. In
this study, data collection using a questionnaire method. While the research
sample in the study was 152 respondents with purposive sampling technique,
namely employees of the production division of PT. Starindo Jaya Packaging Pati
which has a minimum service period of 3 years.

Data analysis used (SEM) Structual Equation Modeling which is operated
through the AMOS program. The results of research on work discipline,
leadership style and motivation have a positive and significant influence on work
morale and work effectiveness, and work discipline, leadership style and
motivation have a positive and significant effect on work effectiveness through
work morale.

Keywords: work discipline, leadership style, motivation, morale, work
effectiveness

vii



DAFTAR ISl

Halaman

HALAMAN JUDUL ..ottt i
HALAMAN PERSETUJUAN. ..ottt ii
MOTTO DAN PERSEMBAHAN ....ccooii i iii
KATA PENGANTAR ...ttt e e nre e aaee e v
ABSTRAKSL.....ce it e vi
ABSTRACT ...l ... ot seenee g e T o1 vii
DAFTAR IS oot RO L B 5y oy NG viii
DAFTARCTABEL.. . NS e ML N X
DAFTAR GAMBAR ..ottt it ititas s ssine st ss e eia st s Xi
DAFTAR LAMPIRAN .oiiiitiieiieiiesiie et assesse e sressessesessasesesseseeneasasnes Xii
BAB | PENDAHULUAN .......cciiiii ittt sne s 1
1., Latar BelakGngiaal T T 1 ... .- prostfer et s sy 1

1.2. RUANG LINGKUP .ottt 8

1.3. Rumusan Masalah .........ccccoovereiiiiniiiniinicesese e 8

1.4, Tujuan Penelitian..........coceveiiieiiniiciiecicsee e 10

1.5. Manfaat Penelitian.........cccoviiieniiieiiiiine e, 11

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA ... i e s sa e snaa e 12
2.1, Efektivitas Kerja........cccoivviiiiiinniiis e sieesesee e sie e 12

2.2, Semangat Kerja i i eeiiiiessiiiivnnnne e e eeseee e eneens 15

R 3N DisiplINKET e ettt e s ere s eassl oo aeeenee e 19

2.4, Gaya Kepemimpinan.............coieeiiimmmenieneeneneenesese e 21

2.5, MOLIVASI....ccoeiiiieieiie e e 24

2.6. Penelitian Terdahulu.........o i e 29

2.7. Hubungan Antar Variabel ...........ccccooovviiieiicice e 32

2.8. Kerangka Pemikiran TeoritiS.........ccocuvvvririinenininiiiciens 40

2.9, HIPOLESIS ..ottt 44

BAB Il METODE PENELITIAN. ..ot 46
3.1. Variabel Penelitian dan Definisi Operasional ................... 46

viii



3.2. Populasi dan Sampel.........cccccevveiieiieiiiieceere e 50

3.3. Jenisdan SUMber Data ........c.cccceveerieiveriesiieneene e 51
3.4. Pengumpulan Data...........cccceeviiiii i 52
3.5, UJEINSIIUMEN. ..o 53
3.6. Pengolahan Data............cccooeeiiiieiicieceee e 55
3.7. Teknik Analisis Data ........cccooereriiiininieieee e 56
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN.......coot it 61
4.1. Gambaran Umum Perusahaan.......c....cccooeeenvnieniennnennene 61
4.2. Deskripsi ReSPONAEN ..........cccoveviineevieiiiiiene e sie e 67
4.3. Deskripsi Variabel Penelitian ............cccoeiieneein i 70
4.4 AnaliSis Data .. . eqr . 0 A ER gy peeeeeecerne g 75
4.5. Analisis Konfirmatori Full Model..........c....ociinnnniiin, 83
4.6. Hasil Penelitian (Uji HIPOLESIS)........ccovvivreieiieaie it 86
4.7.  Analisis Pengaruh Langsung, Tidak Langsung dan Total.. 90
4.8. Pembahasan. ......... s et el e 93
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN........ooi it sree e siee e 103
5.1, KeSIMPUIAN.......cooiiiiiiice e 103
e SaramEn T T oL oL L R L e 104
DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN-LAMPIRAN



Tabel 1.1.
Tabel 1.2.
Tabel 3.1.
Tabel 4.3.
Tabel 4.4.
Tabel 4.5.
Tabel 4.6.
Tabel 4.7.
Tabel 4.8.
Tabel 4.9.

Tabel 4.10.
Tabel 4.11.
Tabel 4.12.

Tabel 4.13.
Tabel 4.14.
Tabel 4.15.
Tabel 4.16.
Tabel 4.17.
Tabel 4.18.
Tabel 4.19.
Tabel 4.20.
Tabel 4.21.
Tabel 4.22.

DAFTAR TABEL

Relaisasi produksi
Rekapitulasi abSensi...........ccovevveiieiieiieiese e

Uji Goodness of Fit Indices

Pengelompokan Responden Berdasarkan Pendidikan
Pengelompokan Responden Berdasarkan Masa Kerja .........
Statistik Deskriptif VVariabel Disiplin Kera..............c..c.........
Statistik Deskriptif Variabel Gaya Kepemimpinan

Statistik Deskriptif Variabel Motivasi

Statistik Deskriptif VVariabel Semangat Kerja...............cc......
Statistik Deskriptif VVariabel Efektivitas Kerja.........cc..........
Standarized Regression Weight EKSogen................ccccoevciie.
Standarized Regression Weight Endogen............cccocoevvvenene
Standarized Regression Weight Eksogen setelah Perbaikan

Uji Normalitas Data

Mahalanobis d — SQUAred ............ccoeveiieiieeciie e,
Hasil Pengujian Contruct Reability dan Variance Extracted
Uji Full Model Goodness of Fit SEM

Nilai Squared Multiple Correlation

Tabel Regression Weights

Hasil Pengujian Hipotesis

Pengaruh Langsung Variabel Laten

Pengaruh Tidak Langsung Variabel Laten

Pengaruh Total antar Variabel Laten

Halaman

. 59
. 69
. 69
. 70
. 71
. 72
; 73
> 74
. 75
. 77

: 78
. 80
. 81

82
. 84
. 85
. 86
. 87
. 90
. 91
. 92



Gambar 2.1.
Gambar 4.1.

Gambar 4.2.

Gambar 4.3.

Gambar 4.4.
Gambar 4.5.

DAFTAR GAMBAR

Halaman
Kerangka PiKir TEOIIS .....ccovveveiieiiee e 39
Pengujian Konfirmatori Eksogen Sebelum Perbaikan
MOEN ... 75
Pengujian Konfirmatori Endogen Sebelum Perbaikan
MO ...t e 76
Pengujian Konfirmatori Eksogen Setelah Perbaikan Model 78
Analisis Full Variabel Eksogen dan Endogen..................... 79
Hasil Uji Full Model Structural Equation Modelling (SEM) 84

Xi



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian

Lampiran 2. Data Hasil Kuesioner Responden
Lampiran 3. Frekuensi Data

Lampiran 4. Uji Validitas dan Reliabilitas

Lampiran 5. Analisis Data

Xii



