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ABSTRAKSI 

PENGARUH PENGAWASAN DAN INTENSITAS TERHADAP 

PRODUKTIVITAS KARYAWAN DENGAN KEPUASAN KERJA 

SEBAGAI VARIABEL INTERVENING (PT. SHINKWANG VENTURES 

INDONESIA) 

 

ROFIDA AGUSTINA 

NIM. 2017-11-452 

 

Dosen Pembimbing : 1. Dr. Supriyono,. S.E,. M.M 

     2. Noor Azis,. S.E,. M.M 

 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pengawasan dan intentif 

terhadap produktivitas karyawan dengan kepuasan kerja sebagai variabel 

intervening. Penelitian ini menggunakan dua variabel endogen yaitu produktivitas 

karyawan dan kepuasan kerja, serta menggunakan dua variabel eksogen yaitu 

pengawasan dan intensitas. Pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian 

ini adalah dengan metode penyebaran kuesioner. Dalam penelitian ini 

menggunakan sampel yang terdiri dari 158 reponden yang telah dipilih dengan 

metode purposive sampling. Analisis data yang digunakan asalah Structural 

Equation Modeling (SEM) yang dioperasikan melalui program aplikasi AMOS. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengawasan berpengaruh negatif dan tidak 

signifikan terhadap kepuasan kerja, insentif berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kepuasan kerja, pengawasan berpengaruh positif dan tidak signifikan 

terhadap produktivitas karyawan, insentif berpengaruh positif dan tidak signifikan 

terhadap produktivitas karyawan dan kepuasan kerja berpengaruh positif dan tidak 

signifikan terhadap produktivitas kerja. 

 

Kata Kunci : pengawasan, insentif, kepuasan kerja dan produktivitas 

karyawan. 
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ABSTRACT 

 

THE EFFECT OF SUPERVISION AND INCENTIVES ON EMPLOYEE 

PRODUCTIVITY WITH JOB SATISFACTION AS INTERVENING 

VARIABLE 

(PT. SHINKWANG VENTURES INDONESIA) 

 

ROFIDA AGUSTINA 

NIM. 2017-11-452 

 

Dosen Pembimbing : 1. Dr. Supriyono,. S.E,. M.M 

     2. Noor Azis,. S.E,. M.M 

 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS STUDY PROGRAM OF 

MANAGEMENT 

 

This study aims to determine the effect of supervision and intent on employee productivity 

with job satisfaction as an intervening variable. This study uses two endogenous 

variables, namely employee productivity and job satisfaction, and uses two exogenous 

variables, namely supervision and intensity. The data collection used in this research is 

the method of distributing questionnaires. In this study using a sample consisting of 158 

respondents who have been selected by purposive sampling method. The data analysis 

used is Structural Equation Modeling (SEM) which is operated through the AMOS 

application program. The results showed that supervision had a negative and 

insignificant effect on job satisfaction, incentives had a positive and significant effect on 

job satisfaction, supervision had a positive and insignificant effect on employee 

productivity, incentives had a positive and insignificant effect on employee productivity 

and job satisfaction had a positive and insignificant effect. on work productivity. 

 

 

Keywords: supervision, incentive, job satisfaction, employee productivity 
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