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UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

ABSTRAKSI 

 
Penelitian ini memiliki tujuan untuk menganalisis pengaruh lingkungan 

kerja, gaya kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap produktivitas kerja 

karyawan dengan kepuasan kerja sebagai mediasi pada PT Duwa Atmimuda 

Kudus. Penelitian ini menggunakan dua variabel endogen, yaitu kepuasan kerja 

dan produktivitas kerja karyawan, dan tiga variabel eksogen, yaitu lingkungan 

kerja, gaya kepemimpinan dan motivasi kerja. Pengumpulan data yang digunakan 

pada penelitian ini adalah metode kuesioner. Subyek yang digunakan dalam 

penelitian ini yaitu karyawan bagian produksi dengan populasi sebanyak 187 

karyawan dan menggunakan sampel yang terdiri dari 127 responden dengan 

teknik probability sampling.  

Analisis data yang digunakan (SEM) Structual Equatuion Modeling yang 

di operasikan melalui program AMOS. Hasil penelitian menunjukkan lingkungan 

kerja, gaya kepemimpinan dan motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap produktivitas kerja karyawan dengan kepuasan kerja sebagai mediasi. 

 

 

Kata kunci: lingkungan kerja, gaya kepemimpinan, motivasi kerja, kepuasan 

kerja dan produktivitas kerja karyawan.  
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OF MANAGEMENT 

ABSTRACT 

 This study aims to analyze the effect of work environment, leadership style 

and work motivation on employee work productivity with job satisfaction as a 

mediation at PT Duwa Atmimuda Kudus. This study uses two endogenous 

variables, namely job satisfaction and employee productivity, and three 

exogenous variables, namely work environment, leadership style and work 

motivation. The data collection used in this research is a questionnaire method. 

The subjects used in this study were employees of the production division with a 

population of 187 employees and used a sample consisting of 127 respondents 

with probability sampling technique.  

Analysis of the data used (SEM) Structural Equatuion Modeling which is 

operated through the AMOS program. The results showed that the work 

environment, leadership style and work motivation had a positive and significant 

effect on employee work productivity with job satisfaction as a mediation. 

 

Keywords: work environment, leadership style, work motivation, job satisfaction 

and employee productivity. 
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