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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

Motto : 

Sungguh beruntung hati yang jadikan iman diatas rasa dan logika, 

Karena siapa yang bertuhan maka dialah yang akan bertahan. 

Dan bahwa manusia hanya memperoleh apa yang telah diusahakannya 

Dan sesungguhnya usahanya itu kelak akan diperlihatkan kepadanya. 

(Qs An-Najm : 39-40) 

 

 

Persembahan : 

1. Orang tua yang tersayang 

2. Sahabat-sahabatku seperjuangan 

3. Teman-temankutercinta seangkatan Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Muria Kudus 

4. Alamamater Universitas Muria Kudus 
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ABSTRAKSI 

 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KOMITMEN ORGANISASIONAL DENGAN MOTIVASI 

KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA DINAS SOSIAL 

PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DAN DESA KABUPATEN JEPARA 

Indah Jannatun Nisfah 

NIM. 2017-11-122 

 

Dosen Pembimbing 1 : Dr. Supriyono, S.E., M.M.  

  2 : Noor Azis, S.E., M.M. 

 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS PROGTAM STUDI MANAJEMEN 

Penelitian ini memiliki tujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan dan 

lingkungan kerja terhadap komitmen organisasional dengan motivasi kerja sebagai variabel 

intervening pada Dinas Sosial Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten Jepara. 
Penelitian ini menggunakan dua variabel endogen, yaitu komitmen organisasional dan 

motivasi kerja, serta dua variabel eksogen, yaitu gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja. 

Pada penelitian ini pengumpulan data menggunakan metode kuesioner. Sedangkan sampel 

penelitian dalam penelitian sebesar 110 responden dengan teknik sampling jenuh. 
Analisis data yang digunakan (SEM) Structual Equatuion Modeling yang di 

operasikan melalui program AMOS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya 

kepemimpinan dan lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen 
organisasional dengan motivasi kerja sebagai variabel intervening. 

 

 

Kata kunci: gaya kepemimpinan, lingkungan kerja, komitmen organisasional, 

motivasi kerja  
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ABSTRACT 

 

Indah Jannatun Nisfah 

NIM. 2017-11-122 

Dosen Pembimbing 1 : Dr. Supriyono, S.E., M.M.  

2 : Noor Azis, S.E., M.M. 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS STUDY PROGRAM OF 

MANAGEMENT 

 
This study aims to analyze the effect of leadership style and work environment on 

organizational commitment with work motivation as an intervening variable at the 

Department of Social and Village Empowerment, Jepara Regency. This study uses two 

endogenous variables, namely organizational commitment and work motivation, as well as 
two exogenous variables, namely leadership style and work environment. In this study data 

collection using a questionnaire method. While the research sample in this study amounted 

to 110 respondents with saturated sampling technique. 
Analysis of the data used (SEM) Structural Equatuion Modeling which is operated 

through the AMOS program. The results showed that leadership style and work 

environment had a positive and significant effect on organizational commitment with work 

motivation as an intervening variable. 
 

 

Keywords: leadership style, work environment, organizational commitment, work 

motivation 
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