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ABSTRAKSI 

 Tujuan penelitian ini yaitu untuk mengetahui ada atau tidaknya pengaruh 

gaya kepemimpinan dan kompetensi terhadap kinerja pegawai melalui motivasi 

kerja sebagai variabel intervening pada Sekretariat Daerah Kabupaten Pati. Dalam 

penelitian ini diajukan variabel eksogen yaitu gaya kepemimpinan dan 

kompetensi, variabel endogen yaitu kinerja dan variabel intervening yaitu 

motivasi kerja. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan objek 

penelitian yaitu Sekretariat Daerah Kabupaten Pati.  

 Populasi dalam penelitian ini berjumlah 227 pegawai. Dimana teknik 

pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan metode purposive 

sampling sehingga jumlah sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 146 

responden. Jenis data yang digunakan yaitu data primer dan data sekunder yang 

diperoleh dari kantor Sekretariat Daerah dengan menggunakan metode 

pengumpulan data yaitu dokumentasi, wawancara dan penyebaran kuesioner. Uji 

instrumen dalam penelitian ini adalah uji validitas dan reliabilitas. Pengolahan 

data yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan coding, scoring editing 

dan tabulating.  Analisis data yang digunakan yaitu Statistik Deskriptif, Statistik 

Kuantitatif dengan menggunakan analisis SEM (Structural Equation Modelling) 

yang dioperasikan melalui program AMOS (Analysis Of Moment Structure) yang 

merupakan program komputer untuk memudahkan proses pengolahan data.  

 Hasil Penelitian menunjukkan bahwa variabel Gaya kepemimpinan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja, Kompetensi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja, Gaya kepemimpinan 

berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kinerja pegawai, Kompetensi 

berpengaruh  positif dan terhadap kinerja pegawai, Gaya kepemimpinan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai melalui motivasi 

sebagai intervening, Kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja pegawai melalui motivasi sebagai intervening. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Kompetensi, Motivasi, dan Kinerja. 
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ABSTRACTION 

 The purpose of this study is to determine whether or not there is an 

influence of leadership style and competence on employee performance through 

work motivation as an intervening variable at the Regional Secretariat of Pati 

Regency. In this study proposed exogenous variables namely leadership style and 

competence, endogenous variables namely performance and intervening variables 

namely work motivation. This study also uses quantitative methods with the object 

of research, namely the Regional Secretariat of Pati Regency.  

 The population in this study amounted to 227 employees. Where the 

sampling technique in this study using purposive sampling method so that the 

number of samples used in this study were 146 respondents. The types of data 

used are primary data and secondary data obtained from the Regional Secretariat 

office using research methods, namely documentation, interviews and 

questionnaires. The test instrument in this study is a test of validity and reliability. 

The data processing used in this study uses coding, scoring editing and 

tabulating. The data analysis used is Descriptive Statistics, Quantitative Statistics 

using SEM (Structural Equation Modeling) analysis which is operated through 

the AMOS (Analysis Of Moment Structure) program which is a computer program 

to facilitate data processing. 

 The results showed that the variable leadership style had a positive and 

significant effect on work motivation, competence had a positive and significant 

effect on work motivation, leadership style had a positive and insignificant effect 

on employee performance, competence had a positive and significant effect on 

employee performance, and leadership style had a positive and significant effect 

on employee performance. on employee performance through motivation as an 

intervening, competence has a positive and significant effect on employee 

performance through motivation as an intervening 

 

Keywords: Leadership Style, Competence, Motivation, and Performance. 
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