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ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh budaya organisasi
dan kepemimpinan transformasional terhadap kinerja karyawan melalui motivasi
intrinsik sebagai variabel intervening di PT. BPR BKK Kudus. Dimana Variabel
eksogen dalam penelitian ini adalah budaya organisasi dan kepemimpinan
transformasional, variabel endogen yaitu kinerja karyawan dengan variabel
intervening motivasi intrinsik.

Dalam penelitian ini jumlah populasi sebesar 187 karyawan, dan
mengambil sampel sebanyak 128 responden. Metode pengambilan sampel
menggunakan rumus slovin. Penelitian ini menggunakan analisis SEM dengan
bantuan software AMOS.

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa budaya organisasi berpengaruh
positif dan signifikan terhadap motivasi intrinsik, kepemimpinan transformasional
berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi intrinsik. Budaya organisasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, dan Kepemimpinan
transformasional tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.
Motivasi intrinsik berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

Kata Kunci: Budaya Organisasi, Kepemimpinan Transformasional, Motivasi
Intrinsik, Kinerja Karyawan.
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Abstract

This study aims to analyze the influence of organizational culture and
transformational leadership on employee performance through intrinsic
motivation as an intervening variable at PT. BPR BKK Kudus. Where the exogen
variables in this study are organizational culture and transformational
leadership, the endogen variable is employee performance with the intervening
variable intrinsic motivation.

In this study, the population was 187 employees, and took a sample of 128
respondents. The sampling method used the slovin formula. This study uses SEM
analysis with the help of AMOS software.

The results of this study indicate that organizational culture has a positive
and significant effect on intrinsic motivation, transformational leadership have a
positive and significant effect on intrinsic motivation. Organizational culture have
a positive and significant effect on employee performance, and transformational
leadership have a not significant effect on employee performance. Intrinsic
motivation have a positive and significant effect on employee performance.

Keywords: Organizational Culture, Transformational Leadership, Intrinsic
Motivation, Employee Performance.
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