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ABSTRAKSI 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh disipin kerja dan lingkungan 

kerja terhadap produktivitas kerja karyawan dengan motivasi kerja sebagai variabel 

intervening pada PT. Morenzo Abadi Perkasa (Demak). Penelitian ini 

menggunakan metode kualitatif dan kuantitatif. Dalam penelitian ini jumlah 

populasi sebanyak 150 karyawan, dan mengambil sampel sebanyak 140 reponden. 

Teknik pengambilan sampel menggunakan metode purposive sampling. 

Pengumpulan data diperoleh dari penyebaran kuesioner. Teknik analisis data dalam 

penelitian ini menggunakan analisis data SEM melalui program AMOS. Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh negatif dan tidak 

signifikan terhadap motivasi kerja, lingkungan kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap motivasi kerja, disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap produktivitas kerja, lingkungan kerja berpengaruh positif dansignifikan 

terhadap produktivitas kerja, motivasi kerja berpengaruh negatif dan tidak 

signifikan terhadap produktivitas kerja. Motivasi kerja memiliki kekuatan yang 

lemah dalam menjadi intervening antara disiplin kerja terhadap produktivitas kerja, 

motivasi kerja memiliki kekuatan yang lemah dalam menjadi mediasi antara 

lingkungan kerja dalam mempengaruhi produktivitas kerja. 

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, 

Produktivitas Kerja 
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the effect of work discipline and work environment on 

employee productivity with work motivation as an intervening variable at PT. 

MorenzoAbadi Perkasa (Demak) This research uses qualitative and quantitative 

methods.In this study, the population was 150 respondents, and took a sample of 

140 respondents. Sampling technique using purposive method. Data collection was 

obtained from distributing questionnaires. The data analysis technique in this study 

uses SEM data analysis through the AMOS program. The results of this study 

indicate that work discipline has a negative and insignificant effect on work 

motivation, the work environment has a positive and significant effect on work 

motivation, work discipline has a positive and significant effect on work 

productivity, the work environment has a positive and significant effect on work 

productivity, work motivation has a negative effect. and not significant to work 

productivity. work motivation has weak strength in intervening between work 

discipline and work productivity, work motivation has weak strength in mediating 

between work environment in influencing work productivity. 

Keywords: Work Discipline, Work Environment, Work Motivation, Work 

Productivity 
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