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ABSTRAKSI 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Pengaruh Motivasi Kerja, dan Gaya 

Kepemimpinan terhadap Prestasi Kerja dengan Kepuasan Kerja sebagai Variabel 

Intervening (Studi Kasus BMT Al Hikmah Jepara. Penelitian ini termasuk penelitian 

eksplanatori. Metode purposive sampling digunakan untuk memperoleh sampel 

sebanyak 108 pegawai dari populasi 152 pegawai. Teknik analisis data yang 

digunakan adalah AMOS (Analysis of Momen Structure) yang merupakan paket 

dalam program SEM (Structural Equation Modeling). Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa secara langsung motivasi kerja, gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kepuasan kerja pegawai BMT Al Hikmah Jepara. Secara 

langsung motivasi kerja, berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi kerja 

pegawai. Sedangkan gaya kepemimpinan berpengaruh negatif dan tidak signifikan 

terhadap prestasi kerja pegawai BMT Al Hikmah Jepara. Secara tidak langsung 

motivasi kerja dan gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

prestasi kerja dengan dimediasi oleh kepuasan kerja. 

 
 

Kata kunci : Motivasi kerja, gaya kepemimpinan, prestasi kerja, kepuasan kerja. 
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ABSTRACTION 

 

This study aims to analyze the effect of work motivation and leadership style on job 

performance with job satisfaction as an intervening variable (Case Study of BMT Al 

Hikmah Jepara. This research includes explanatory research. Purposive sampling 

method was used to obtain a sample of 108 employees from a population of 152 

employees. The data analysis technique used is AMOS (Analysis of Moment 

Structure) which is a package in the SEM (Structural Equation Modeling) program. 

The results show that work motivation, leadership style has a positive and significant 

effect on job satisfaction of BMT Al Hikmah Semesta Jepara employees. Directly 

work motivation has a positive and significant effect on employee performance, while 

leadership style has a negative and insignificant effect on the work performance at 

BMT Al Hikmah Jepara. indirectly work motivation and leadership style have a 

positive and significant effect on job performance mediated by job satisfaction at 

BMT Al Hikmah Jepara. 
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