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ABSTRACT 

 

Rohmat, 2022. "The Influence of Principal Leadership, Organizational Culture 

and Work Motivation on Teacher Performance at the Al Asyhar Tulakan 

Donorojo Foundation, Jepara". Thesis of the Master of Basic Education 

Study Program. Advisor I Dr. Slamet Utomo, M.Pd., Advisor II Dr. 

Gunawan Setiadi, M.Pd. 

 

Keywords:   

 

The purpose of this study was to determine the effect of the principal's 

leadership on performance. To determine the influence of organizational culture 

on performance. To determine work motivation on performance. To analyze the 

influence of the principal's leadership on organizational culture. To analyze the 

influence of organizational culture on work motivation. To analyze the influence 

of the principal's leadership on work motivation. To analyze the influence of 

principal's leadership, organizational culture and motivation on teacher 

performance. 

This type of research is quantitative, which focuses on objective phenomena 

to be studied quantitatively. This research belongs to the type of expost facto 

research, namely research that aims to find out events that have occurred and 

then trace back to find out the factors that caused these events. The data analysis 

method used to see the influence between variables in this study is multiple linear 

regression analysis with the SPSS 23 program. 

The results showed that the principal's leadership had an effect on teacher 

performance at the Al Asyhar Tulakan Donorojo Foundation, Jepara. 

Organizational culture influences the performance of teachers at the Al Asyhar 

Tulakan Donorojo Foundation, Jepara. Work motivation affects the performance 

of teachers at the Al Asyhar Tulakan Donorojo Foundation, Jepara. Principal 

leadership, organizational culture and motivation affect teacher performance at 

the Al Asyhar Tulakan Donorojo Foundation, Jepara. 
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ABSTRAK 

 

Rohmat, 2022. “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah, Budaya Organisasi 

dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru di Yayasan Al Asyhar Tulakan 

Donorojo Jepara”. Tesis Program Studi Magister Pendidikan Dasar. 

Pembimbing I Dr. Slamet Utomo, M.Pd., Pembimbing II Dr. Gunawan 

Setiadi, M.Pd. 

 

Kata Kunci: kepemimpinan kepala sekolah, budaya organisasi, motivasi kerja, 

kinerja 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan 

kepala sekolah terhadap kinerja. Untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi 

terhadap kinerja. Untuk mengetahui motivasi kerja terhadap kinerja. Untuk 

menganalisis pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap budaya organisasi. 

Untuk menganalisis pengaruh budaya organisasi terhadap motivasi kerja. Untuk 

menganalisis pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap motivasi kerja. 

Untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan kepala sekolah, budaya organisasi 

dan motivasi terhadap kinerja guru. 

Jenis penelitian ini adalah kuantitatif, yaitu difokuskan pada fenomena 

objektif untuk dikaji secara kuantitatif. Penelitian ini termasuk jenis penelitian 

expost facto, yaitu penelitian yang bertujuan untuk menyelidiki peristiwa yang 

telah terjadi dan kemudian merunut kebelakang untuk mengetahui faktor-faktor 

yang menyebabkan terjadinya peristiwa tersebut. Metode analisis data yang 

digunakan untuk melihat pengaruh antar variabel dalam penelitian ini adalah 

analisis regresi linear berganda dengan program SPSS 23. 

Hasil penelitian diperoleh bahwa Kepemimpinan kepala sekolah 

berpengaruh terhadap kinerja guru di Yayasan Al Asyhar Tulakan Donorojo 

Jepara. Budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja guru di Yayasan Al 

Asyhar Tulakan Donorojo Jepara. Motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja 

guru di Yayasan Al Asyhar Tulakan Donorojo Jepara. Kepemimpinan kepala 

sekolah, budaya organisasi dan motivasi berpengaruh terhadap kinerja guru di 

Yayasan Al Asyhar Tulakan Donorojo Jepara.  
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