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ABSTRAK 

 
Retno Heru Mulyani, Program Studi Manajemen Pascasarjana S-2 

Universitas Muria Kudus, 2012. Upaya Peningkatan Kinerja Melalui Kemampuan, 
Motivasi, dan Standar Gaji, (Studi Pada Pengurus UPK PNPM MPd di Kabupaten 
Rembang). Ketua Pembimbing Dr. Syuhada Sofian, MSIE dan anggota 
pembimbing Dr. Mokhamad Arwani. 

 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh peningkatan kinerja 

pengurus PNPM Mandiri Perdesaan di Kabupaten Rembang ditunjang oleh 
kemampuan, motivasi dan standar gaji. Unit Pengelola Kegiatan (UPK) 
merupakan salah satu unsur yang dibentuk untuk kepentingan operasional 
program. Dalam melaksanakan kegiatan PNPM MPd lembaga UPK melakukan 
fungsi-fungsi administrasi, pengelolaan keuangan dan pelestarian hasil-hasil 
yang telah dilaksanakan melalui Program Nasinal Pemberdayaan Masyarakat 
Mandiri Perdesaan (PNPM MPd). Untuk itu apakah kemampuan yang dimiliki, 
motivasi kerja sebagai pendorong semangat dan tingkat gaji yang diperoleh 
dapat meningkatkan kinerja pengurus. 

Metode penelitian yang dugunakan adalah metode kuantitatif. Responden 
penelitian adalah pengurus UPK PNPM Mandiri Perdesaan di Kabupaten 
Rembang sebanyak 42 orang yang dipilih langsung karena sebagai pengurus 
kecamatan. Teknik pengumpulan data menggunakan instrumen yang berbentuk 
angket, untuk variabel kemampuan, motivasi, standar gaji dan peningkatan 
kinerja. Instrumen diolah dengan menggunakan validitas butir dan koefisien 
reliablitas. Uji persyaratan analisis data dilakukan dengan uji multikolonieritas, 
autokorelasi, heteroskedastisitas dan normalitas. Data penelitian dianalisis 
menggunakan teknik regresi ganda, serta menggunakan uji R sebagai uji korelasi 
parsial. 

Hasil uji keberartian koefisien regresi ganda, diperoleh harga F hitung 
sebesar 35,386 dengan tingkat signifikansi 0,000 di bawah 0,05. Maka model 
regresi ini dapat digunakan untuk memprediksi kinerja pengurus atau dapat 
dikatakan bahwa variabel kemampuan, motivasi dan standar gaji secara 
bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja pengurus PNPM MPd. Secara 
parsial diketahui signifikansi kemampuan terhadap kinerja karyawan sebesar 
0,654 > 0,304 artinya signifikan. Signifikansi motivasi terhadap kinerja pengurus 
sebesar 0,723 > 0,304 artinya signifikan. Signifikansi standar gaji terhadap 
kinerja pengurus 0,835 > 0,304 artinya signifikan. 

Dari hasil hipotesis yang telah diuji, bahwa semua variabel-variabel yang 
mempengaruhi kinerja pengurus yaitu variabel kemampuan pengurus, motivasi 
kerja pengurus dan standar gaji yang diberikan. 
 
Kata Kunci: Kemampuan, Motivasi, Standar Gaji dan Kinerja Pengurus 
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ABSTRACT 

 
Retno Heru Mulyani, Management Studies Program S-2 Graduate 

University of the Muria Kudus, 2012. Efforts Through Improved Performance 
Ability, Motivation, and the Standard Salary, (Studies in Management UPK district 
MPd Apex PNPM). Chief Advisor Dr. Syuhada Sofian, MSIE, and members of the 
mentors Dr. Mokhamad Arwani. 

 
This study aims to determine the effect of increasing the performance of 

officials in the District Rural PNPM MPd Apex supported by the ability, motivation 
and salary standards. Activity Management Unit (UPK) is one element that is 
formed for the purpose of operating the program. In carrying out the activities of 
the institution MPd PNPM UPK perform administrative functions, financial 
management and preservation of the results that have been implemented 
through the Community Empowerment Program Nasinal Pemberdayaan 
Masyarakat Rural Areas (PNPM MPd). For it is the capabilities, motivation and 
encouragement to work as wage levels obtained can improve the performance of 
the board. 

Research methods that are used is a quantitative method. UPK survey 
respondents was the manager of the District Rural PNPM MPd Apex as many as 
42 people are elected as a district administrator. Data collection techniques using 
instruments in the form of questionnaires, for a variable ability, motivation, salary 
and performance improvement standards. Instruments processed using grain and 
validity coefficients reliablitas. Test requirements of data analysis conducted by 
multikolonieritas test, autocorrelation, heteroscedasticity and normality. The 
research data were analyzed using multiple regression techniques, and using R 
as a test of partial correlation test. 

The test results keberartian multiple regression coefficients, F count rates 
obtained at 35,386 with a significance level of 0,000 under 0,05. Then the 
regression model can be used to predict the performance of the board or it can 
be said that the variable ability, motivation and salaries together affect the 
performance of the board PNPM MPd. Partially known to the significance of the 
ability of the employee's performance for 0,654 > 0,304 that is significant. 
Significance of motivation on the performance of the board for 0,723 > 0,304 
means significant. Significance of the salaries of the management performance of 
0,835 > 0,304 means significant. 

From the results of which have tested the hypothesis that all the variables 
that affect the performance of the variable ability of the management board, 
management and motivation standard salary. 

 
Key words: Ability, Motivation, and Performance Standards Board Salary 
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