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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

MOTTO : 

 

Allah memberikan hikmah (ilmu yang berguna) kepada siapa yang 

dikehendaki Nya. Barang siapa yang mendapat hikmah itu sesungguhnya ia telah 

mendapat kebajikan  yang banyak dan tidaklah mendapat peringatan, melainkan orang-

orang yang berakal (QS. Al – Baqoroh; 269). 

 

 

 

 

      

 

 

PERSEMBAHAN : 

1. Bapak dan Ibuku   
2. Sahabat dan Teman 
3. Almamater UMK 
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ABSTRAKSI  

Penelitian ini memiliki tujuan menganalisis kompensasi, pemberdayaan dan 

beban kerja terhadap loyalitas karyawan dengan motivasi sebagai variabel intevening 

pada PT. Pura Barutama Unit Rotogravure II Kudus. Jenis Penelitian  ini bersifat 

deskriptif statistik. Sampel penelitian sebanyak 140 responden. Pengumpulan datanya 

dengan kuesioner. Uji instrumen menggunakan uji validitas dan reliabilitas. Analisis 

data menggunakan menggunakan analisis SEM (Structural Equation Modelling). 

Hasil penelitian menyimpulkan bahwa secara langsung kompensasi, pemberdayaan, 

beban kerja, kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja 

dan loyalitas. Sedangkan variabel beban kerja tidak berpengaruh secara langsung 

terhadap loyalitas. Secara tidak langsung (indirect effect) motivasi belum mampu 

menjadi variabel intervening antara kompensasi terhadap loyalitas, maupun 

pemberdayaan terhadap loyalitas. Motivasi mampu menjadi variabel intervening antara 

beban kerja terhadap loyalitas. 

 

Kata Kunci:  kompensasi, pemberdayaan, beban kerja, loyalitas karyawan, motivasi. 
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ABSTRACTION 

 

This research has the purpose of compensation, empowerment and workload to 

employee loyalty with motivation as an intevening variable at PT. Pura Barutama Unit 

Rotogravure II Kudus. This type of research is descriptive statistics. A sample of 140 

respondents. Collect the data with questionnaires. Instrument tests use validity and 

reliability tests. Data analysis using SEM (Structural Equation Modelling) analysis. 

The results concluded that it directly concluded that compensation, empowerment, 

workload, compensation have a positive and significant effect on work motivation and 

loyalty. Meanwhile, workload variables have no direct effect on loyalty. Indirect effect 

motivation has not been able to be an intervening variable between compensation to 

loyalty, or empowerment to loyalty. Motivation is capable of being an intervening 

variable between workload to loyalty. 

Keywords: compensation, empowerment, workload, employee loyalty, motivation. 
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