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ABSTRACT 

 

 

Supriyati. 2022. "The Influence of Work Motivation, Work Environment, and 

Principal Leadership on Teacher’s Performance of Primary School 

Teacher". Thesis. Education Program of Elementary Management 

Concentration. Graduate Program. Muria Kudus University. 

Supervisor I Dr. Sri Utaminingsih, M.Pd., Supervisor II Dr. Su’ad, 

M.Pd. 

 

Keywords: work motivation, work environment, leadership, teacher’s 

performance 

 

The purpose of this research is to analiyze: 1) the influence of work 

motivation on teacher’s performance, 2) the influence of work environment on 

teacher’s performance, 3) the influence of principal leadership on teacher’s 

performance, 4) the influence of work motivation and work environment on 

teacher’s performance, 5) the influence of work environment on teacher’s 

performance, 6) the influence of work environment and principal leadership on 

teacher’s performance, and 7) the influence of work motivation, work 

environment, and principal leadership on teacher’s performance. 

This type of research is quantitative research using an ex-post facto 

approach with correlational design. The population in this study were 183 public 

elementary school teachers in Gunungwungkal District, Pati Regency and 

obtained a sample of 72 people using the proportionate stratified random sampling 

technique. Data collection using a questionnaire with a questionnaire method. 

Data analysis used descriptive analysis, prerequisite test and hypothesis testing 

using simple and multiple regression analysis with the help of the SPSS 25 for 

Windows program. 

The results show that work motivation partially had a significant effect on 

teacher performance because the tcount value of 6,162 was greater than ttable 1,994 

and the significance value of 0,000 was smaller than α = 0,005 with the magnitude 

of the effect of 35,2%. The work environment partially has a significant effect on 

teacher performance because the tcount value of 7,397 is greater than ttable 1,994 and 

the significance value of 0,000 is smaller than α = 0,05 with the magnitude of the 

effect of 43,9%. The principal’s leadership partially has a significant effect on 

teacher performance because the tcount value of 6,839 is greater than ttable 1,994 and 

the significance value of 0,000 is smaller than α = 0,05 with the magnitude of the 

effect of 40,1%. Work motivation and work environment simultaneously have a 

significant effect on teacher performance because the Fcount value of 40,498 is 

greater than Ftable 3,13 and the significance value of 0,000 is smaller than α = 0,05 

with the magnitude of the effect of 54,0%. Work motivation and principal 

leadership simultaneously have a significant effect on teacher performance 

because the Fcount value of 30,031 is greater than Ftable 3,13 and the significance 

value of 0,000 is smaller than α = 0,05 with the magnitude of the effect of 46,5%. 

Work environment and principal leadership simultaneously have a significant 



 
 

 

effect on teacher performance because the Fcount value of 41,893 is greater than 

Ftable 3,13 and the significance value of 0,000 is smaller than α = 0,05 with the 

magnitude og the effect of 54,8%. Work motivation, work environment, and 

principal leadership simultaneously have a significant effect on teacher 

performance because the Fcount value of 31,268 is greater than Ftable 2,74 and the 

significance value of 0,000 is smaller than α = 0,05 with the magnitude og the 

effect of 58,0%. 

 The conclusions of this study are: 1) There is a contribution of work 

motivation to improvement of teacher performance, 2) There is a contribution of 

work environment to improvement of teacher performance, 3) There is a 

contribution of principal leadership to improvement of teacher performance, and 

4) There is a contribution of work motivation, work environment and principal 

leadership to improvement of teacher performance. 

From this research, it is suggested: 1) Teachers should motivate themselves 

to improve performance, 2) Principals can facilitate to create a conducive work 

environment, 3) Principals can carry out leadership tasks well, and 4) Teachers 

should always work according to their duties and function. 

 
 



 
 

 

ABSTRAK 

 

 

Supriyati. 2022. “Pengaruh Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, dan 

Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru SD di 

Kecamatan Gunungwungkal Kabupaten Pati”. Tesis. Program Studi 

Magister Pendidikan Dasar Konsentrasi Manajemen. Universitas 

Muria Kudus. Dosen Pembimbing I Dr. Sri Utaminingsih, M.Pd. dan 

Pembimbing II Dr. Su’ad, M.Pd. 

 

Kata Kunci: motivasi kerja, lingkungan kerja, kepemimpinan, budaya, kinerja. 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis: 1) pengaruh motivasi kerja 

terhadap kinerja guru, 2) pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja guru, 3) 

pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru, 4) pengaruh 

motivasi kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja guru, 5) pengaruh motivasi 

kerja dan kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru, 6) pengaruh 

lingkungan kerja dan kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru, dan 7) 

pengaruh motivasi kerja, lingkungan kerja, dan kepemimpinan kepala sekolah 

secara bersama-sama terhadap kinerja guru. 

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kuantitatif dengan menggunakan 

pendekatan ex-post facto dengan rancangan korelasional. Populasi dalam 

penelitian ini adalah guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Gunungwungkal, 

Kabupaten Pati yang berjumlah 183 orang dan diperoleh sampel sebanyak 72 

orang dengan menggunakan teknik proportionate stratified random sampling. 

Pengumpulan data menggunakan angket dengan metode kuesioner. Analisis data 

menggunakan analisis deskriptif, uji prasyarat dan uji hipotesis menggunakan 

analisis regresi sederhana dan berganda dengan bantuan program SPSS 25 for 

Windows. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi kerja secara parsial 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru karena nilai thitung sebesar 6,162 

lebih besar dari ttabel 1,994 dan nilai signifikansi sebesar 0,000 lebih kecil dari α = 

0,05 dengan besarnya pengaruh 35,2%. Lingkungan kerja secara parsial 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru karena nilai thitung sebesar 7,397 

lebih besar dari ttabel 1,994 dan nilai signifikansi sebesar 0,000 lebih kecil dari α = 

0,05 dengan besarnya pengaruh 43,9%. Kepemimpinan kepala sekolah secara 

parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru karena nilai thitung sebesar 

6,839 lebih besar dari ttabel 1,994 dan nilai signifikansi sebesar 0,000 lebih kecil 

dari α = 0,05 dengan besarnya pengaruh 40,1%. Motivasi kerja dan lingkungan 

kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru karena nilai 

Fhitung sebesar 40,498 lebih besar dari Ftabel 3,13 dan nilai signifikansi sebesar 0,000 

lebih kecil dari α = 0,05 dengan besarnya pengaruh 54,0%. Motivasi kerja dan 

kepemimpinan kepala sekolah secara simultan berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja guru karena nilai Fhitung sebesar 30,031 lebih besar dari Ftabel 3,13 dan nilai 

signifikansi sebesar 0,000 lebih kecil dari α = 0,05 dengan besarnya pengaruh 

46,5%. Lingkungan kerja dan kepemimpinan kepala sekolah secara simultan 



 
 

 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru karena nilai Fhitung sebesar 41,893 

lebih besar dari Ftabel 3,13 dan nilai signifikansi sebesar 0,000 lebih kecil dari α = 

0,05 dengan besarnya pengaruh 54,8%. Motivasi kerja, lingkungan kerja dan 

kepemimpinan kepala sekolah secara simultan berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja guru karena nilai Fhitung sebesar 31,268 lebih besar dari Ftabel 2,74 dan nilai 

signifikansi sebesar 0,000 lebih kecil dari α = 0,05 dengan besarnya pengaruh 

58,0% .  

Simpulan dari penelitian ini adalah, bahwa:1) Ada kontribusi motivasi kerja 

terhadap peningkatan kinerja guru, 2) Ada kontribusi lingkungan kerja terhadap 

peningkatan kinerja guru, 3) Ada kontribusi kepemimpinan kepala sekolah 

terhadap peningkatan kinerja guru, dan 4) Ada kontribusi motivasi kerja, 

lingkungan kerja dan kepemimpinan kepala sekolah secara bersama-sama 

terhadap peningkatan kinerja guru.  

Dari penelitian ini disarankan: 1) Guru hendaknya memotivasi dirinya 

sendiri untuk meningkatkan kinerja, 2) Kepala sekolah dapat memfasilitasi 

sehingga tercipta lingkungan kerja yang kondusif, 3) Kepala sekolah dapat 

melaksanakan tugas kepemimpinan dengan baik, dan 4) Guru hendaknya selalu 

bekerja sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya. 
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