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ABSTRAK 

 

HUBUNGAN KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS DAN DISIPLIN KERJA 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA PADA KARYAWAN 

PRODUKSI  

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan kepemimpinan 

demokratis dan disiplin kerja terhadap produktivitas kerja pada karyawan bagian 

produksi di Kabupaten Pati. Subjek dalam penelitian ini adalah 56 orang 

karyawan bagian produksi di Kabupaten Pati. Teknik pengambilan sampel pada 

penelitian ini menggunakan teknik sampling kuota. Alat ukur yang digunakan 

untuk memperoleh data adalah skala produktivitas kerja, skala kepemimpinan 

demokratis, dan skala disiplin kerja. Diperoleh hasil koefisien korelasi dari ketiga 

variabel sebesar 0,381 dengan p sebesar 0,016 (p<0,05) artinya ada hubungan 

yang signifikan antara kepemimpinan demokratis dan disiplin kerja dengan 

produktivitas kerja. Dengan demikian hipotesis mayor dalam penelitian ini 

diterima. Hasil koefisien korelasi antara kepemimpinan demokratis dengan 

produktivitas kerja r, sebesar 0,349 dengan signifikansi p 0,004 (p<0.01) ini 

berarti ada hubungan positif yang sangat signifikan antara kepemimpinan 

demokratis dengan produktivitas kerja pada karyawan, dengan demikian 

hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini diterima. Sedangkan koefisien 

korelasi antara disiplin kerja dengan produktivitas kerja r, sebesar 0,283 dengan 

taraf signifikansi p 0,017 (p<0.05), hal ini menyatakan ada hubungan positif yang 

signifikan antara disiplin kerja dengan produktivitas kerja pada karyawan, dengan 

demikian hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini diterima. Sumbangan 

efektif variabel bebas terhadap variabel terikat sebesar 14,5% sedangkan 85,5% 

dipengaruhi oleh faktor lain.  

 

Kata kunci: disiplin kerja, kepemimpinan demokratis, produktivitas kerja 
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ABSTRACT 

 

THE RELATIONSHIP OF DEMOCRATIC LEADERSHIP AND WORK 

DISCIPLINE ON WORK PRODUCTIVITY IN PRODUCTION EMPLOYEES 

 

This study aims to determine the relationship between democratic 

leadership and work discipline on work productivity of production employees in 

Pati Regency. The subjects in this study were 56 employees of the production 

department in Pati Regency. The sampling technique in this study used a quota 

sampling technique. The measuring tools used to obtain the data are work 

productivity scale, democratization scale, and work scale scale. The correlation 

coefficient of the third variable is 0.381 with p 0.016 (p <0.05), meaning that 

there is a significant relationship between democratic leadership and work 

discipline and work productivity. Thus the mayor's hypothesis in this study is 

accepted. The results of the correlation coefficient between democratic leadership 

and work productivity r, of 0.349 with a significance of p 0.004 (p <0.01) this 

means that there is a very significant positive relationship between democratic 

leadership and work productivity of employees, thus the hypothesis proposed in 

this study is accepted. The correlation coefficient between work discipline and 

work productivity, r, is 0.283 with a significance level of p 0.017 (p <0.05), this 

indicates that there is a significant positive relationship between work discipline 

and employee productivity, thus the hypothesis proposed in this study received. 

The effective contribution of the variable to the variable is 14.5% while 85.5% is 

influenced by other factors. 

 

Keywords: democratic leadership, work discipline, work productivity 

 

 


