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ABSTRACT

Tri Pudji Lestari. 2022 "Implementation of Principal's Academic Supervision in
Mts Mifathul Huda Tayu Pati (A Study Case in Mts Miftahul Huda Tayu
Pati)".Pascasarjana program.Muria Kudus University. Advisor | Dr.
Slamet Utomo, M Pd, Advisor Il Dr. Su'ad, M Pd.

The purpose of this study was to determine the implementation of the
principal's academic supervision to improve the discipline and professionalism of
teachers at Miftahul Huda Tayu Madrasah and the obstacles faced by the principal
in improving the discipline and professionalism of MTs Miftahul Huda Tayu
Madrasah teachers. This research uses a qualitative approach with a case study
design

This research is a type of qualitative research, the subjects in this study are
the principal, vice principal and teachers who teach at MTs Miftahul Huda Tayu.
Data collection is done by means of observation, interviews, and documentation.
The data analysis in this study include data reduction, data collection, data
presentation and conclusions.

The results in this study are as follows: 1) The efforts of the head of the
Madrasah Tsanawiyah Miftahul Huda Tayu in improving teacher discipline are 1)
Coaching and inspections to see discipline, 2) providing motivation, 3) giving
awards. The efforts of the head of Madrasah Tsanawiyah Miftahul in increasing
teacher professionalism are empowering the competencies possessed by teachers,
being active in the Teacher Discussion of The Subjects (MGMP), participating in
seminar training, providing guidance for supervision. 2) Implementation of
principal's academic supervision to improve teacher professionalism and
discipline. The planning stage includes forming a supervision team, analyzing
monitoring needs, compiling a supervision schedule, compiling supervision
instruments, and disseminating supervision instruments. The implementation
phase of academic supervision includes class visits, seminars, group discussions,
teacher meetings, self-assessment, individual meetings, class observations, class
visits. 3) Principal constraints in implementing the principal’s academic
supervision to improve teacher professionalism and discipline at Madrasah
Tsanawiyah Miftahul Huda Tayu 1) Lack of time, 2) Lack of teacher scientific
passion, 3) Concerns Due to Pandemic Conditions, 4) Human resources, 5) lack of
teacher commitment.

Keywords: Academic Supervision, Discipline, Teacher Professionalism
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ABSTRAK

Tri Pudji Lestari.2022. “Implementasi Supervisi Akademik Kepala Sekolah di
Mts Miftahul Huda Tayu (Studi Kasus di MTs Miftahul Huda Kec. Tayu
Kab. Pati)”. Program Pascasarjana. Universitas Muria Kudus. Pembimbing
| Dr. Slamet Utomo. M Pd, Pembimbing II Dr. Su’ad M Pd.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pola implementasi
supervisi akademik di Madrasah Miftahul Huda Tayu dan kendala yang dihadapi
kepala madrasah.

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kuantitatif, sabjek dalam
penelitian ini adalah kepala sekolah, wakil wakil kepala sekolah dan guru guru
yang mengajar di MTs Miftahul Huda Tayu. Pengumpulan data yang dilakukan
yaitu dengan observasi, wawancara, dan dokumentasi. Adapun analisi data dalam
penelitian ini antara lain yaitu reduksi data,pengumpulan data, penyajian data dan
kesimpulan.

Hasil dalam penelitian ini sebagai berikut: 1) Upaya kepala madrasah
Tsanawiyah Miftahul Huda Tayu dalam meningkatkan kedisiplinan guru adalah
1) Pembinaan dan sidak untuk melihat kedisiplinan, 2) memberikan motivasi, 3)
memberikan penghargaan. Upaya kepala Madrasah Tsanawiyah Miftahul dalam
meningkatkan profesionalisme guru yaitu memberdayakan kompetensi yang
dimilki oleh guru, aktif Musyawarah Guru Mata Pelajaran (MGMP), mengikut
sertakan dalam pelatihan seminar, memberikan pembinaan untuk supervisi.2)
Implementasi  supervisi akademik kepala sekolah untuk meningkatkan
profesionalisme dan kedisiplinan guru. Tahap perencanaan meliputi membentuk
tim supervisi, menganalisis kebutuhan monitoring, menyusun jadwal supervisi,
menyusun instrumen supervisi, dan mengsosialisasikan instrumen supervisi.
Tahap pelaksanaan supervisi akademik meliputi kunjungan kelas, seminar, diskusi
kelompok, rapat guru, penilaian diri sendiri, pertemuan individu, observasi kelas,
kunjungan kelas.3) Kendala kepala sekolah dalam implementasi supervisi
akademik kepala sekolah untuk meningkatkan profesionalisme dan kedisiplinan
guru di Madrasah Tsanawiyah Miftahul Huda Tayu 1) Kurangnya Waktu, 2)
Kurangnya ghirah keilmuan guru, 3) Kekhawatiran Karena Kondisi Pandemi, 4)
Sumber daya manusia, 5) kurangnya komitmen guru.

Kata Kunci : Supervisi Akademik, Disiplin, Profesionalisme Guru
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