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ABSTRACT 

 

Trianita, Etty Mira, 2022, The Role of the School Principle in Increasing the Quality 
of Schools Through Asset-Based Resource Management at SMPIT Al Islam 

Kudus. Basic Education Masters Study Program. Faculty of Teacher Training 

and Education. Muria Kudus University. Advisor I Dr. Drs. Su'ad, M.Pd. and 

Supervisor II Dr. Drs. Gunawan Setiadi, S.IP., M.Pd. 

 

Keywords: Principal's Role, School Quality, Resource Management. 

 

A quality school is a school that produces quality students. Among them can be 

seen from the results of the achievements of students and the achievements of the 

school as a whole. This cannot be separated from the role of a school principal who is 

able to carry out his role properly. Among them is being able to manage its resources 

optimally so as to support the improvement of school quality. 

The purpose of this study is to describe, find and analyze the role of the principal 

in improving school quality through resource management with an asset-based 

approach at SMPIT Al Islam Kudus. In this regard, the factors related to the role of 

school principals in managing asset-based resources, especially human capital, will be 

examined in depth. 

This research is a type of qualitative case study research. Data collection 

techniques were carried out using interview techniques, observation and documentation 

studies both carried out by researchers directly or through the assistance of other 

parties. Data analysis in this study used the Miles and Huberman model, where the 

analysis was carried out during data collection, and after data collection was completed 

within a certain period. At the time of the interview the researcher had conducted an 

analysis of the answers of the interviewees (respondents). If the answers from the 

respondents after being analyzed are felt to be unsatisfactory, the researcher will ask 

more questions until data that is considered credible is obtained. 

The results of this study indicate that the principal of SMPIT Al Islam Kudus has 

carried out his role in improving school quality. The principal is the driving force for 

the sustainability of the institution. This role is implemented in carrying out the duties 

and responsibilities as a school principal in the administrative field including teaching 

management, staffing management, student management, building and courtyard 

management, financial management, managing school and community relations. 

Through managing asset-based resources with seven capital assets including human 

capital, social capital, financial capital, religious and cultural capital, environmental or 

natural capital, political capital and physical capital properly, the quality of schools can 

be improved. With this asset-based approach, the head of SMPIT Al Islam Kudus has 

optimized all available capital for the progress of schools and institutions. The ability 

to manage social capital assets, SMPIT AL Islam Kudus has gained trust in the 

community. 

Human capital asset-based resource management is developed by holding spiritual 

development programs with an emphasis on personality and character. Recruitment of 

educators and educational staff without any intervention from the foundation. In 

addition, appreciation and support from school principals and foundations for the self-

development of teachers and employees makes it a special attraction to be loyal to the 

institution. 
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ABSTRAK 

 

Trianita, Etty Mira, 2022, Peran Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Mutu 

Sekolah Melalui Pengelolaan Sumber Daya Berbasis Aset di SMPIT Al Islam 

Kudus. Program Studi Magister Pendidikan Dasar. Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan. Universitas Muria Kudus. Pembimbing I Dr. Drs. Su’ad, 

M.Pd. dan Pembimbing  II  Dr. Drs. Gunawan Setiadi, S.IP., M.Pd. 

 

Kata Kunci: Peran Kepala Sekolah,  Mutu Sekolah, Pengelolaan Sumber daya. 

 

Sekolah yang bermutu adalah sekolah yang menghasilkan peserta didik yang 

berkualitas. Diantaranya dapat dilihat dari hasil prestasi yang diraih peserta didik 

maupun prestasi sekolah secara keseluruhan. Hal tersebut tidak lepas dari peran 

seorang kepala sekolah yang mampu melaksanakan peranannya dengan baik. 

Diantaranya mampu mengelola sumber daya yang dimilikinya dengan optimal 

sehingga menunjang peningkatan mutu sekolah. 

Tujuan penelitian ini untuk menggambarkan, menemukan dan menganalisis 

peran kepala sekolah dalam meningkatkan mutu sekolah melalui pengelolaan 

sumber daya dengan pendekatan berbasis aset di SMPIT Al Islam Kudus. Berkaitan 

dengan itu, maka faktor-faktor yang berhubungan dengan peran kepala sekolah 

dalam pengelolaan sumber daya berbasis aset terutama pada modal manusia akan 

diteliti secara mendalam. 

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kualitatif studi kasus. Teknik 

pengumpulan data dilakukan dengan Teknik wawancara, observasi dan studi 

dokumentasi baik yang dilakukan oleh peneliti secara langsung maupun melalui 

bantuan pihak lain. Analisis data pada penelitian ini menggunakan model Miles and 

Huberman, dimana analisis dilakukan pada saat pengumpulan data berlangsung, 

dan setelah selesai pengumpulan data dalam periode tertentu. Pada saat wawancara 

peneliti sudah melakukan analisis terhadap jawaban yang 

diwawancarai(responden). Jika jawaban dari responden setelah dianalisis dirasa 

kurang memuaskan, maka peneliti akan memberikan pertanyaan lagi sampai 

diperoleh data yang dianggap kredibel. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kepala SMPIT Al Islam Kudus telah 

melaksanakan perannya dalam meningkatkan mutu sekolah. Kepala sekolah 

merupakan motor penggerak keberlangsungan lembaga. Peran ini 

diimplementasikan dalam menjalankan tugas dan tanggung jawab sebagai kepala 

sekolah dalam bidang administrasi antara lain pengelolaan pengajaran, pengelolaan 

kepegawaian, pengelolaan kemuridan, pengelolaan gedung dan halaman, 

pengelolaan keuangan, pengelolaan hubungan sekolah dan masyarakat. Melalui 

pengelolaan sumber daya berbasis aset dengan tujuh modal aset diantaranya modal 

manusia, modal sosial, modal finansial, modal agama dan budaya, modal 

lingkungan atau alam, modal politik dan modal fisik dengan baik maka mutu 

sekolah dapat ditingkatkan. Dengan pendekatan berbasis aset ini kepala SMPIT Al 

Islam Kudus telah mengoptimalkan semua modal yang ada untuk kemajuan sekolah 

dan lembaga. Kemampuan dalam mengelola aset modal sosial, SMPIT AL Islam 

Kudus telah mendapatkan kepercayaan di masyarakat. 
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Pengelolaan sumber daya berbasis aset modal manusia dikembangkan dengan 

mengadakan program pembinaan ruhaniyah dengan menitik beratkan pada 

kepribadian dan karakter. Perekrutan pendidik dan tenaga kependidikan tanpa 

adanya intervensi dari yayasan. Selain itu apresiasi dan dukungan dari kepala 

sekolah maupun yayasan terhadap pengembangan diri guru dan karyawan 

menjadikan daya tarik tersendiri agar loyal terhadap lembaga.  
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