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 Saya yang bertandatangan di bawah ini menyatakan dengan sebenar-benarnya 

bahwa di dalam Naskah Tesis dengan judul : 
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 Tidak terdapat karya ilmiah yang pernah diajukan oleh orang lain untuk 

memperoleh gelar akademik di suatu Perguruan Tinggi, tidak terdapat karya atau 

pendapat yang pernah ditulis dan diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang secara 

tertulis dikutip dalam naskah ini disebutkan dalam sumber kutipan dan daftar 

pustaka. 

 Apabila ternyata di dalam naskah Penelitian Tesis ini dapat dibuktikan 

terdapat unsur-unsur PLAGIASI, saya bersedia gelar Magister Manajemen dicabut, 

serta diproses sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku.  
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini menganalisis pengaruh disiplin kerja dan kompetensi terhadap 

kinerja pegawai dengan komitmen organisasi sebagai variabel intervening. Data 

penelitian ini menggunakan data primer berupa kuesioner. Populasi dalam 

penelitian ini sebanyak 156 pegawai dengan metode penentuan sampel 

menggunakan rumus haier sampling  dan diperoleh sampel sebanyak 120 

responden. Analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah structural 

equation model. Hasil penelitian ini menyatakan bahwa disiplin kerja dan 

kompetensi berpengaruh positif terhadap komitmen organisasi. Hasil penelitian ini 

juga menyatakan bahwa disiplin kerja, kompetensi dan komitmen organisasi 

berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai.  

 

Kata kunci: disiplin kerja, kompetensi, komitmen organisasi dan kinerja pegawai  
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ABSTRACT 

 

 This study aims to analyse the effect of influence work dicipline and 

competence to employee performance with organization commitment as variable 

mediation. The data in this study are primary data obtained from quesioner. 

Population in this study used 156 employee with based on sampel to haier sampling 

and the sample used 120 respondents. Method in this study with structural equation 

model. The result this research state that work dicipline and competence have 

positive effect to organization commitment. The result this research state that work 

dicipline, competence and organization commitment have positive effect to 

employee performance.  

 

Keyword: job rotation, organization structure change, organization commitment 

and employee performance 
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