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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji Pengaruh Kepemimpinan, 

Lingkungan Kerja dan Teamwork Terhadap Kinerja dengan Kepuasan Kerja 

Sebagai Variabel Intervening di PT. Sinar Indah Kertas Plant 1 Pati. Model yang 

akan digunakan dalam penelitian ini adalah model struktur berjenjang dan untuk 

menguji hipotesis yang diajukan, maka teknik analisis yang digunakan adalah SEM 

(Struktural Equation Modelling) yang dioperasikan melalui program AMOS. 

Adapun teknik pengambilan sampel menggunakan teknik Proportional Random 

Sampling. Populasi yang dipilih dalam penelitian ini yaitu karyawan di PT. Sinar 

Indah Kertas Plant 1 Pati berjumlah 224 karyawan. Berdasarkan hasil analisa dan 

implikasi dari penelitian ini secara teoritis Kepemimpinan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja, Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja, Teamwork berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja, 

Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja, 

Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja, 

Teamwork berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja, Kepuasan 

kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. Pengaruh tidak langsung 

lebih besar dari pada pengaruh langsung. Sehingga dapat dikatakan bahwa 

kepuasan kerja mampu menjadi sebagai parsial mediasi . 

 

 

Kata Kunci : Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Teamwork, Kinerja dan 

Kepuasaan Kerja. 
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ABSTRACT 

 
This study aims to test the Effect of Leadership, Work Environment and 

Teamwork on Performance with Job Satisfaction as an Intervening Variable in PT. 

Sinar Indah Kertas Plant 1 Pati. The model that will be used in this study is a tiered 

stecture model and to test hypothesis proposed, the analysis technique uset is SEM 

(Structural Equation Modelling) which is operated through the AMOS program. 

The sampling technique uses the proportional random sampling technique. The 

population selected in this study was employees at PT. Sinar Indah Kertas Plant 1 

Pati has 224 employees. Based on the results of the analysis and the implications 

of this research, theoretically leadership has a positive and significant effect on 

performance, work environment has a positive and significant effect on 

performance, teamwork has a positive and significant effect on performance, 

leadership has a positive effect and significant on job satisfaction, work 

environment has a positive and significant effect on job satisfaction, teamwork has 

a positive and significant effect on job satisfaction, job satisfaction has an effect 

positive and significant to performance. Indirect influence is greater than direct 

influence. So it can be saif that job satisfaction can be a partial mediation. 

 

 

Keywords : Leadership, Work Environment, Teamwork, Performance and Work 

Satisfaction. 
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