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ABSTRAK 

 

Kinerja pegawai merupakan sebuah evaluasi atas kesesuaian realisasi 

pelaksanaan dengan target yang ditetapkan. Dalam rangka meningkatkan kinerja 

pegawai untuk mencapai Visi, Misi, dan Tujuan Organisasi telah ditetapkan 

mekanisme evaluasi Nilai Kinerja Organisasi (NKO) secara periodik triwulanan 

dan tahunan. Berdasarkan hasil penilaian kinerja tersebut, NKO tahun 2022 pada 

Kantor Pelayanan Perbendaharaan Negara lingkup Wilayah Jawa Tengah 

memperoleh hasil capaian yang belum optimal dan mengalami penurunan 

dibanding tahun sebelumnya. Penelitian ini menganalisis pengaruh disiplin kerja 

dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai dengan motivasi kerja sebagai 

variabel intervening. Data penelitian ini menggunakan data primer berupa 

kuesioner. Metode penentuan sampel menggunakan rumus slovin dan diperoleh 

sampel sebanyak 134 responden. Analisis data yang digunakan dalam penelitian 

ini adalah structural equation model. Hasil penelitian ini menyatakan bahwa 

disiplin kerja dan lingkungan kerja berpengaruh positif terhadap motivasi kerja. 

Hasil penelitian ini juga menyatakan bahwa lingkungan kerja dan motivasi kerja 

berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai. Selain itu disiplin kerja tidak 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Hasil pengujian mediasi menyatakan 

bahwa motivasi kerja memiliki kontribusi yang lebih besar dalam memediasi 

pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai dan motivasi kerja memiliki 

kontribusi yang lebih besar dalam memediasi pengaruh lingkungan kerja terhadap 

kinerja pegawai. 

 

Kata kunci: disiplin kerja, lingkungan kerja, motivasi kerja dan kinerja pegawai  
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ABSTRACT 

 

 Employee performance is an evaluation of the suitability of the realization 

of implementation with the targets set. In order to improve employee performance 

to achieve the Vision, Mission and Goals of the Organization, an Organizational 

Performance Value (NKO) evaluation mechanism has been established on a 

quarterly and annual basis. Based on the results of the performance evaluation, 

the 2022 NKO at the State Treasury Service Office within the Central Java Region 

obtained results that were not optimal and experienced a decline compared to the 

previous year. This study aims to analyse the effect of influence work dicipline 

and work environment to employee performance with work motivation as variable 

mediation. The data in this study are primary data obtained from quesioner. 

Based on sampel to slovin sampling and the sample used 134 respondents. 

Method in this study with structural equation model. The result this research state 

that work dicipline and work environment have positive effect to work motivation. 

The result this research state that work environment and work motivation have 

positive effect to employee performance. Other than that work dicipline have not 

effect to employee performamce. Work motivation have a high contribution in 

influencing work dicipline to employee performance and work motivation have a 

high contribution in influencing work environment to employee performance. 

 

Keyword: work dicipline, work environment, work motivation and employee 

performance 
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