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ABSTRAK 

ANALISIS PENGARUH PELATIHAN KEWIRAUSAHAAN DAN 

PENGEMBANGAN  KEAHLIAN PENGELOLAAN BISNIS TERHADAP 

KEBERHASILAN USAHA MIKRO KECIL MENENGAH DENGAN 

MOTIVASI KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING 

(Studi Kasus Pada UMKM Pengrajin Konveksi Yang Tergabung Di KSU 

Padurenan Jaya Kudus) 

Andhika Willy Adiprayoga 

201811239 

  Pembimbing I  : Dr. Kertati Sumekar, SE, MM  

  Pembimbing II : Mira Meilia Marka,SE,MM 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis tentang pengaruh pelatihan 

kewirausahaan dan pengembangan keahlian pengelolaan bisnis terhadap 

keberhasilan UMKM dengan motivasi kerja sebagai variabel intervening.Masalah 

yang terjadi pada variabel Pelatihan Kewirausahaan adalah kurangnya intensitas 

dalam pemberian pelatihan,masalah yang terjadi pada variabel Pengembangan 

Keahlian Pengelolaan Bisnis adalah kurangnya inovasi sehingga kalah saing 

dengan kompetitor,masalah yang terjadi pada Motivasi Kerja adalah kurangnya 

motivasi untuk bertahan dalam usahanya,masalah yang terjadi pada Keberhasilan 

UMKM adalah masih mengincar pasar lokal untuk pemasaran produknya.Metode 

penelitian ini menggunakan metode deskriptif kuantitatif. Penelitian ini 

melibatkan 61 responden dari para pengrajin konveksi di Desa Padurenan Gebog 

Kudus.Olah data pada penelitian ini menggunakan SmartPLS 3.0.Hasil penelitian 

ini menunjukan bahwa pelatihan kewirausahaan dan pengembangan keahlian 

pengelolaan bisnis memiliki pengaruh terhadap keberhasilan UMKM dengan 

motivasi kerja sebagai variabel intervening. Pelatihan Kewirausahaan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Motivasi Kerja dinyatakan hipotesis 

diterima. Pengembangan Keahlian Pengelolaan Bisnis berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Motivasi Kerja dinyatakan hipotesis diterima .Pelatihan 

Kewirausahaan  berpengaruh positif dan signifikan terhadap Keberhasilan 

UMKM dinyatakan hipotesis diterima.Pengembangan Keahlian diterima. 

Pengelolaan Bisnis berpengaruh positif dan signifikan terhadap Keberhasilan 

UMKM dinyatakan hipotesis diterima. Motivasi Kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Keberhasilan UMKM dinyatakan hipotesis diterima. 

Kata Kunci : Pelatihan Kewirausahaan, Pengembangan Keahlian Pengelolaan 

Bisnis,Motivasi Kerja,Keberhasilan UMKM.  



 

 

ABSTRACT 

ANALYSIS OF THE EFFECT OF ENTREPRENEURSHIP TRAINING AND 

BUSINESS MANAGEMENT SKILLS DEVELOPMENT ON THE SUCCESS 

OF MICRO SMALL MEDIUM BUSINESS WITH WORK MOTIVATION AS 

AN INTERVENING VARIABLE 

(Case Study on MSMEs Convection Joined in KSU Padurenan Jaya Kudus) 

Andhika Willy Adiprayoga 

201811239 

Advisor I : Dr. Kertati Sumekar, SE, MM 

Advisor II : Mira Meilia Marka,SE,MM 

The purpose of this study was to analyze the influence of entrepreneurship 

training and development of business management skills on the success of MSMEs 

with work motivation as an intervening variable. The problem that occurs in the 

Entrepreneurship Training variable is the lack of intensity in providing training, 

the problem that occurs in the Business Management Skills Development variable 

is a lack of so that they are unable to compete with competitors, the problem that 

occurs in work motivation is the lack of motivation to survive in the effort, the 

problem that occurs in the success of SMEs is that they are still targeting the local 

market for marketing their products. This research method uses a quantitative 

descriptive method. This research involved 61 respondents from convection 

craftsmen in Padurenan Gebog Kudus Village. The data in this study used 

SmartPLS 3.0. The results of this study indicate that entrepreneurship training 

and developing business management skills have an influence on the success of 

MSMEs with work motivation as an intervening variable. Entrepreneurship 

training has a positive and significant effect on work motivation, the hypothesis is 

accepted. The development of business management skills has a positive and 

significant effect on work motivation, the hypothesis is accepted. Business 

management has a positive and significant effect on the success of MSMEs in 

finding accepted hypotheses. Work motivation has a positive and significant effect 

on the success of MSMEs in finding an accepted hypothesis. 

Keywords: Entrepreneurship Training, Development of Business Management 

Skills, Work Motivation, MSME Success. 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 


