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ABSTRAKSI 

 

Penelitian ini memiliki tujuan untuk menganalis pengaruh recruitmen, pelatihan, 

dan pengembangan karir terhadap kinerja karyawan melalui keunggulan kompetensi pada 

karyawan PT.BPR Mitra Budikusuma Mandiri Kudus. Penelitian ini adalah bersifat 

deskriptif statistik dengan menguji hipotesis. Populasi sebanyak 120 karyawan. Teknik 

pengambilan sampel menggunakan Sampling jenuh..  Pengumpulan data menggunakan 

kuesioner. Uji Instrumen menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, dan uji normalitas. 

Analisis data menggunakan AMOS (Analysis of Moment Structure) yang merupakan 

paket dalam program SEM (Sructural Equation Modeling). Berdasarkan hasil pengujian 

hipotesis dalam penelitian ini, maka dapat diambil kesimpulan secara langsung bahwa (1) 

Ada pengaruh positif dan signifikan dari recruitmen terhadap keunggulan kompetensi, (2) 

Ada pengaruh positif dan signifikan dari pelatihan terhadap keunggulan kompetensi, (3) 

Ada pengaruh positif dan signifikan dari pelatihan terhadap keunggulan kompetensi, (4) 

Ada pengaruh positif dan signifikan dari recruitmen terhadap kinerja, (5) Ada pengaruh 

positif dan signifikan dari pelatihan dan pengembangan karir terhadap kinerja, (6) Ada 

pengaruh positif dan signifikan dari pengembangan karir terhadap kinerja, (7) Ada 

pengaruh positif dan signifikan dari keunggulan kompetensi terhadap kinerja, (8) 

Keunggulan kompetensi tidak mampu menjadi variabel mediasi dari pengaruh recruitmen 

terhadap kinerja, (9) Keunggulan kompetensi tidak mampu menjadi variabel mediasi dari 

pengaruh dari pelatihan dan pengembangan karir terhadap kinerja, (10) Keunggulan 

kompetensi tidak mampu menjadi variabel mediasi dari pengaruh dari pelatihan dan 

pengembangan karir terhadap kinerja. 

  

Kata kunci : Recruitmen, Pelatihan, Pengembangan Karir, Kinerja Karyawan, dan 

Keunggulan Kompetensi. 
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ABSTRACTION 

 

This study aims to analyze the effect of recruitment, training, and career 

development on employee performance through competency excellence for employees of 

PT. BPR Mitra Budikusuma Mandiri Kudus. This research is descriptive statistic by 

testing the hypothesis. The population is 120 employees. Sampling technique using 

saturated sampling. Data collection using a questionnaire. The instrument test uses 

validity test, reliability test, and normality test. Data analysis uses AMOS (Analysis of 

Moment Structure) which is a package in the SEM (Structural Equation Modeling) 

program. Based on the results of hypothesis testing in this study, it can be concluded 

directly that (1) There is a positive and significant effect of recruitment on competence 

excellence, (2) There is a positive and significant effect of training on competence 

excellence, (3) There is a positive and significant influence on competence excellence. 

significant effect of training on competency excellence, (4) There is a positive and 

significant effect of recruitment on performance, (5) There is a positive and significant 

effect of training and career development on performance, (6) There is a positive and 

significant effect of career development on performance, (7) There is a positive and 

significant effect of competence excellence on performance, (8) competence excellence is 

not able to be a mediating variable from the influence of recruitment on performance, (9) 

competence excellence is not able to be a mediating variable from the influence of 

training and career development on performance, (10) Competency excellence is not 

capable of being var mediating variables of the effect of training and career development 

on performance. 

 

Keywords: Recruitment, Training, Career Development, Employee Performance, and 

Competency Excellence. 
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