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ABSTRAKSI 

 
PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, BEBAN KERJA DAN 

KETERLIBATAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

MELALUI KOMITMEN ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL 

INTERVENINGPADA PT. PARKLAND WORLD INDONESIA 

 

Muhammad Ainul Kharis 

NIM. 2015-11-209 

 

 
Dosen Pembimbing : 1. Drs. H. Masluri, MM. 

  2. Agung Subono, SE, M.Si. 

 

 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

 
PT. Parkland Word Mayong Jepara, merupakan suatu perusahaan yang 

bergerak dibidang pembuatan sepatu olah raga, dan beralamat di Jl. Pelang 

Mayong Jepara. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh budaya 

organisasi, beban kerja dan keterlibatan kerja terhadap kinerja karyawan melalui 

komitmen organisasi sebagai variabel intervening pada PT. Parkland World 

Indonesia Jepara. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif.  Penelitian ini 

menggunakan tiga variabel eksogen, yaitu budaya organisasi, beban kerja, dan 

keterlibatan kerja serta dua variable endogen yaitu komitmen organisasi dan 

kinerja karyawan. Pada penelitian ini pengumpulan data menggunakan metode 

kuesioner wawancara dan studi pustaka. Sedangkan sampel dalam penelitian ini 

menggunakan metode Slovin.  
Analisis data yang digunakan (SEM) Structual Equatuion Modeling yang di 

operasikan melalui program AMOS 21. Hasil penelitian menunjukkan bahwa  

budaya organisasi dan keterlibatan kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap komitmen organisasi dan kinerja karyawan sedangkan beban kerja 

berpengaruh negative dan signifikan terhadap komitmen organisasi dan kinerja 

karyawan, komitmen organisasi juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerj karyawan dan juga komitmen organisasi tidak dapat menjadi variable 

intervening antara budaya organisasi, beban kerja dan keterlibatan kerja terhadap 

kinerja karyawan pada PT. Parkland World Indonesia Jepara. 

 

Kata Kunci : budaya organisasi, beban kerja, keterlibatan kerja, komitmen 

organisasi, kinerja karyawan 
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ABSTRACT 

 

THE INFLUENCE OF ORGANIZATIONAL CULTURE, WORKLOAD 

AND WORK INVOLVEMENT ON EMPLOYEE PERFORMANCE 

THROUGH ORGANIZATIONAL COMMITMENT AS AN 

INTERVENING VARIABLE AT PT. PARKLAND WORLD INDONESIA 

 

Muhammad Ainul Kharis 

NIM. 2015-11-209 

 
Dosen Pembimbing : 1. Drs. H. Masluri, MM. 

  2. Agung Subono, SE, M.Si. 

 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

FACULTY OF ECONOMICS AND AND BUSINESS STUDY PROGRAM  

OF MANAGEMENT 

 

PT. Parkland Word Mayong Jepara, is a company engaged in the 

manufacture of sports shoes, and is located at Jl. Pelang Mayong Jepara. This 

study aims to analyze the effect of organizational culture, workload and work 

involvement on employee performance through organizational commitment as an 

intervening variable at PT. Parkland World Indonesia Jepara 

This study uses a quantitative approach. This study uses three exogenous 

variables, namely organizational culture, workload, and work involvement and 

two endogenous variables, namely organizational commitment and employee 

performance. In this study, data collection used a questionnaire method, 

interviews and literature study. While the sample in this study used the Slovin 

method. 

Data analysis used (SEM) Structual Equatuion Modeling which was 

operated through the AMOS 21 program. The results showed that organizational 

culture and work involvement had a positive and significant effect on 

organizational commitment and employee performance while workload had a 

negative and significant effect on organizational commitment and performance 

employees, organizational commitment also has a positive and significant effect 

on employee performance and also organizational commitment cannot be an 

intervening variable between organizational culture, workload and work 

involvement on employee performance at PT. Parkland World Indonesia Jepara. 

 

Keywords: organizational culture, workload, work involvement, organizational 

commitment, employee performance 
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