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RINGKASAN 

Antusias masyarakat terhadap kedai kopi khususnya anak muda sangatlah 

tinggi. Hal tersebut ditunjukkan dengan banyaknya kedai kopi yang ada di Kota 

Kudus. Banyaknya kedai kopi menjadikan pilihan bagi anak muda untuk kegiatan 

sosialisasi, diantaranya berkumpul dengan teman. Salah satu kedai kopi di Kudus 

adalah “Ngopiditeras”. Dari banyaknya usaha yang sejenis maka perlu dilakukan 

analisis kelayakan usaha dan strategi pengembangan bisnis dengan tujuan untuk 

mengetahui kedai tersebut apakah layak untuk dikembangkan. 

 Metode yang digunakan dalam menganalisis kelayakan tersebut adalah 

dengan mempertimbangkan Aspek Finansial dengan menghitung Payback 

Periode (PP), Net Present Value (NPV), Break Event Point (BEP) dan 

menggunakan Analisis Strength, Weakness, Opportunity And Threats (SWOT) 

serta Kerangka Valuable, Rare, Imitate To Cost And Organized (VRIO) sebagai 

penentuan strategi pengembangan bisnis. 

 Hasil dari analisis yang telah dilakukan kedai kopi “Ngopiditeras” 

dianggap layak untuk bersaing usaha sejenis karena nilai NPV lebih dari 0 yaitu 

Rp. 1.535.543,-, serta Payback Periode untuk pemulihan biaya investasi adalah 5 

bulan 16 hari dengan penjualan sebesar 3.519 unit. Berdasarkan nilai IFE yaitu 

sebesar 2.54 dan nilai EFE yaitu sebesar 2.71, maka kedai kopi “Ngopiditeras” 

berada pada strategi V yang berarti kedai tersebut mampu bertahan dengan 

penetrasi pasar dan perlu adanya pengembangan produk. Dari hasil tersebut, maka 

kerangka VRIO untuk pengembangan produk lebih menekankan pada level 

temporary competitive advantage. Agar dapat meningkat menjadi level 

sustainable competitive advantage dapat dilakukan dengan cara memanfaatkan 

peralatan yang dimiliki untuk menciptakan produk yang berkualitas, menciptakan 

hubungan yang baik dengan pelanggan melalui peningkatan layanan, serta 

melakukan inovasi secara berlanjut terhadap menu yang ditawarkan. 

Kata kunci : Kedai Kopi, Analisis Kelayakan Usaha, SWOT, VRIO  
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ABSTRACT 

 

Public enthusiasm for coffee shops, especially for young people, is very 

high. This is shown by the many coffee shops in Kudus City. Many coffee shops 

make choices for young people for socialization activities, including gathering 

with friends. One of the coffee shops in Kudus is "Ngopiditas". Of the many 

similar businesses, it is necessary to carry out a business feasibility analysis and 

business development strategy to know whether the store is feasible to develop. 

 The method used in analyzing this feasibility is to consider the Financial 

Aspect by calculating Payback Period (PP), Net Present Value (NPV), and Break 

Event Point (BEP) and using Strength, Weakness, Opportunity, And Threats 

(SWOT) Analysis and Valuable Framework, Rare, Imitate To Cost And Organized 

(VRIO) as a business development strategy determination. 

 The results of the analysis that has been carried out by the "Ngopiditeras" 

coffee shop are considered feasible to compete in similar businesses because the 

NPV value is more than 0, namely Rp. 1,535,543, -, and the Payback Period for 

recovery of investment costs is 5 months 16 days with sales of 3,519 units. Based 

on the IFE value of 2.54 and the EFE value of 2.71, the "Ngopideteras" coffee 

shop is on strategy V, which means that the shop can survive with market 

penetration and the need for product development. From these results, the VRIO 

framework for product development places more emphasis on the level of 

temporary competitive advantage. To increase to the level of sustainable 

competitive advantage, this can be done by utilizing the equipment we have to 

create quality products, creating good relationships with customers through 

improving services, and continuously innovating the menus offered. 

 

Keywords : Coffee Shop, Business Feasibility Analysis, SWOT, VRIO 
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