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ABSTRAKSI 

 
PENGARUH REKRUTMEN DAN PELATIHAN TERHADAP 

PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN MELALUI PRESTASI KERJA  

(STUDI KASUS PT DUA PUTRA UTAMA MAKMUR) 

 

Alif Viana Noviani 

NIM : 201811433 

 
Dosen Pembimbing : 1. Dr. Supriyono, SE., MM. 
  2. Agung Subono, S.E,. M.Si. 

 

 
UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

 
PT Dua Putra Utama Makmur telah terjadi penurunan penjualan pada tahun 

2017 ke tahun 2018. Penurunan penjualan dindikasikan karena penurunan 
produktivitas kerja karyawan. Hal ini dikarenakan proses rekrutmen karyawan 
yang kurang teliti dalam memilih SDM serta kurang meratanya pelatihan yang 

diadakan perusahaan kepada karyawan. Tujuan penelitian ini adalah menganalisis 
pengaruh rekrutmen dan pelatihan terhadap produktivitas kerja dan prestasi kerja 

sebagai variable intervening pada karyawan PT Dua Putra Utama Makmur. 
Variable eksogen pada penelitian ini adalah rekrutmen dan pelatihan, sedangkan 
variable endogennya adalah prestasi kerja dan produktivitas kerja. Pada penelitian 

ini pengumpulan data menggunakan metode kuesioner. Populasi penelitian ini 
yaitu karyawan produksi  pada PT Dua Putra Utama Makmur dengan jumlah 

sampel penelitian sebesar 141 responden menggunakan teknik purposive 
sampling. Analisis data yang digunakan (SEM) Structual Equatuion Modeling 
yang di operasikan melalui program AMOS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

rekrutmen dan pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi kerja 
maupun produktiviras kerja pada karyawan PT Dua Putra Utama Makmur. Begitu 

juga hasil variable prestasi kerja yang berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
produktivitas kerja pada karyawan PT Dua Putra Utama Makmur. Prestasi kerja 
tidak mampu menjadi variabel intervening antara disiplin kerja maupun beban 

kerja terhadap produktivitas kerja PT Dua Putra Utama Makmur.  

 
 

 
Kata kunci: Rekrutmen,  pelatihan, prestasi kerja dan produktivitas kerja. 
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ABSTRACT 

 

THE EFFECT OF RECRUITMENT AND TRAINING ON EMPLOYEE 

WORK PRODUCTIVITY THROUGH WORK ACHIEVEMENT 

(CASE STUDY OF PT DUA PUTRA UTAMA MAKMUR) 

 

Alif Viana Noviani 

NIM : 201811433 

 

 
Dosen Pembimbing : 1. Dr. Supriyono, SE., MM. 
  2. Agung Subono, S.E,. M.Si. 

 
UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

FACULTY OF ECONOMICS AND AND BUSINESS STUDY PROGRAM  

OF MANAGEMENT 

 

PT Dua Putra Utama Makmur has experienced a decline in sales from 

2017 to 2018. The decline in sales is indicated due to a decrease in employee 
productivity. This is because the employee recruitment process is less thorough in 
selecting human resources and the lack of distribution of training provided by the 

company to employees. The purpose of this study was to analyze the effect of 
recruitment and training on work productivity and work performance as an 

intervening variable for employees of PT Dua Putra Utama Makmur. The 
exogenous variables in this study are recruitment and training, while the 
endogenous variables are work performance and work productivity. In this study 

data collection using a questionnaire method. The population of this research is 
production employees at PT Dua Putra Utama Makmur with a total sample of 141 

respondents using purposive sampling technique. Analysis of the data used (SEM) 
Structural Equatuion Modeling which is operated through the AMOS program. 
The results showed that recruitment and training had a positive and significant 

effect on work performance and work productivity for employees of PT Dua Putra 
Utama Makmur. Likewise, the results of work performance variables that  have a 

positive and significant effect on work productivity for employees of PT Dua 
Putra Utama Makmur. Work performance is not able to be an intervening 
variable between work discipline and workload on work productivity PT Dua 

Putra Utama Makmur 
 

 
Keywords: Recruitment, training, work performance and work productivity. 
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