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LAMPIRAN 1. Kuesioner Pra Penelitian

KUESIONER PRA PENELITIAN

Kepada
Yth. Bapak/Ibu

Pemerintah Desa Rajek
Dengan hormat, saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Syaifulloh Abdi Setiawan
Nim  :201757002
Prodi : Teknik Industri

Adalah Mahasiswa Fakultas Teknik Universitas Muria Kudus yang sedang
menyusun’ sebuah skripsi sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar
Sarjana Teknik, dengan judul penelitian ""Pengaruh Knowledge Management,
Talent Management, Dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai
(Studi Kasus Pemerintah Desa Rajek Kecamatan Godong Kabupaten
Grobogan)"".

Oleh karena itu, mohon bantuan Bapak/Ibu untuk menjawab pertanyaan-
pertanyaan kuesioner berikut ini (data terlampir). Kuesioner ini hanya untuk
kepentingan penelitian semata, dan tidak untuk dipublikasikan. Kerahasiaan
Bapak/Ibu dapat saya jamin.

Demikian saya sampaikan dan saya ucapkan banyak terima kasih atas
kesediaan Bapak/Ibu yang telah bersedia meluangkan waktunya untuk mengisi

kuesioner ini.
Grobogan, Januari 2023

Peneliti
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Petunjuk:

Berilah jawaban atas pertanyaan yang diajukan dengan menulis huruf kapital atau

membubuhkan tanda cek (X) pada jawaban yang telah disediakan.
IDENTITAS RESPONDEN

1. Nama Responden: .........cccoceevieeiienieenieeriienieeveenee (boleh dikosongkan)
2. Jenis Kelamin

|| Pria [ ] Wanita

3. Usia
|| Kurang dari 25 tahun [ ] 36-45 tahun
| ] 25-35 tahun | | Lebih dari 45 tahun

4. Pendidikan Terakhir
[ ]sD [ ] smA [ ]s1
[ | swmp || Diploma | ]s2

5. Lama Bekerja di Pemerintah Desa Rajek
|| Kurang dari 2 tahun | | 3-4tahun

| | 2—3tahun || Lebih dari 4 tahun
6. Bertugas sebagai:

[ | Kepala Desa

| | sekretaris Desa

D Perangkat Desa dan Lainya

D Badan Permusyawaratan Desa (BPD)

| ] Kelembagaan
7. Jabatan struktural sebagai: ...........c..ooooiiri
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Petunjuk

¢ Pilihlah jawaban sesuai yang saudara inginkan

e Pada pertanyaan yang bersifat terbuka, tulislah jawaban saudara

KUESIONER PRA PENELITIAN

Dengan hormat, saya Syaifulloh Abdi Setiawan sedang melakukan
penelitian dalam rangka penyusunan skripsi sebagai tugas akhir di Program
Studi Teknik Industri Fakultas Teknik. Universitas Muria Kudus. Oleh
karena itu, saya mohon bantuan dan kerjasama Bapak/lbu untuk mengisi
kuesioner ini dengan benar dan jujur, guna melengkapi pengumpulan data
skripsi saya.

Atas perhatian dan kerjasama Bapak/Ibu, saya mengucapkan banyak
terima kasih.

Pertanyaan:
1. Apakah Pemerintah Desa Rajek sering melakukan kegiatan sharing seperti
berdiskusi, berbagi cerita/pengalaman tentang kegiatan hingga masalah
dalam organisasi?

Jawab:

2. Bagaimana dengan hasil dari kegiatan sharing/diskusi tesebut? Apakah
dalam bentuk tertulis atau lainya?

Jawab:

3. Apakah informasi yang sifatnya formal terdokumentasikan pada
Pemerintah Desa Rajek dan dikembangkan atau digunakan untuk
menjadi informasi baru?

Jawab:
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4. Apakah Pemerintah Desa Rajek dalam mengatasi permasalahan dan
menjawab pertanyaan pegawai bersumber dari dokumentasi atau dari
individu-individu?

Jawab:
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LAMPIRAN 2. Kuesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN

Kepada
Yth. Bapak/Ibu

Pemerintah Desa Rajek
Dengan hormat, saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Syaifulloh Abdi Setiawan
Nim  :201757002
Prodi : Teknik Industri

Adalah Mahasiswa Fakultas Teknik Universitas Muria Kudus yang sedang
menyusun’ sebuah skripsi sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar
Sarjana Teknik, dengan judul penelitian ""Pengaruh Knowledge Management,
Talent Management, Dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai
(Studi Kasus Pemerintah Desa Rajek Kecamatan Godong Kabupaten
Grobogan)"".

Oleh karena itu, mohon bantuan Bapak/Ibu untuk menjawab pertanyaan-
pertanyaan kuesioner berikut ini (data terlampir). Kuesioner ini hanya untuk
kepentingan penelitian semata, dan tidak untuk dipublikasikan. Kerahasiaan
Bapak/Ibu dapat saya jamin.

Demikian saya sampaikan dan saya ucapkan banyak terima kasih atas
kesediaan Bapak/Ibu yang telah bersedia meluangkan waktunya untuk mengisi

kuesioner ini.
Grobogan, Januari 2023

Peneliti
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Petunjuk:

Berilah jawaban atas pertanyaan yang diajukan dengan menulis huruf kapital atau

membubuhkan tanda cek (X) pada jawaban yang telah disediakan.

IDENTITAS RESPONDEN

1. Nama Responden: .........ccccecieirieienieneniieiieseie (boleh dikosongkan)
2. Jenis Kelamin

|| Pria [ ] Wanita

3. Usia
|| Kurang dari 25 tahun [ ] 36-45 tahun
| ] 25-35 tahun | | Lebih dari 45 tahun

4. Pendidikan Terakhir
[ ]sD [ ] smA [ ]s1
[ | swmp || Diploma | ]s2

5. Lama Bekerja di Pemerintah Desa Rajek
|| Kurang dari 2 tahun | | 3-4tahun

| | 2—-3tahun || Lebih dari 4 tahun
6. Bertugas sebagai:

[ | Kepala Desa

| | Sekretaris Desa

|| Perangkat Desa dan Lainya

D Badan Permusyawaratan Desa (BPD)

|| Kelembagaan
7. Jabatan struktural sebagai: ...
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Petunjuk:

1. Mulai nomor berikut ini dan seterusnya, anda dapat memilih salah satu

alternatif jawaban yang paling anda anggap tepat dalam merespon

pertanyaan atau pernyataan yang diberikan.

2. Berilah tanda cek (V) pada pilihan jawaban yang sesuai dengan kondisi

usaha anda.

3. Keterangan jawaban

SS : Sangat Setuju Skor 5
S . Setuju Skor 4

: Ragu-ragu Skor 3
TS : Tidak Setuju Skor 2

STS :Sangat Tidak Setuju - Skor 1

Kami sebagai peneliti menjamin kerahasiaan identitas maupun jawaban

Bapak/Ibu berikan, dan tidak ada pengaruhnya terhadap pekerjaan.

Terima kasih dan selamat bekerja.

Variabel Knowledge Management (X;)

No. Pernyataan Jayaban
STS|TS |R [S |ss
Manusia
1. | Pegawai memiliki pengetahuan yang sesuai
dibidang masing-masing.
2. | Pegawai tidak kesulitan untuk menerima
dan beradaptasi dengan pengetahuan
pegawai lainya.
3. | Pegawai merasa kesulitan dalam memahami
pengetahuan baru dari pegawai lainya.
Proses
4. | Pada Pemerintah Desa Rajek forum
bertukar informasi sudah memadai.
5. | Pegawai membutuhkan forum resmi untuk
saling bertukar pengetahuan antar pegawai.
6. | Pegawai mampu memiliki pengetahuan
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dalam bidang pelayanan yang baik dengan
pekerjaan yang dilakukan.

Teknologi

7.

Pegawai mendapat dukungan teknologi

untuk membagi pengetahuan antar pegawai.

8. | Fasilitas internet yang ada saat ini sangat
membantu proses kerja pegawai.

9. | Fasilitas sistem informasi dapat
meningkatkan efisiensi kerja baik dari segi
waktu dan biaya

10. | Pemanfaatan teknologi pada Pemerintah

Desa Rajek sudah benar-benar efektif,

Variabel Talent Management (X;)

No.

Pernyataan

Jawaban

STS

TS | R

SS

Rekrutmen Talenta

1.

Calon perangkat desa yang direkrut
memiliki kualifikasi sesuai dengan yang
telah ditentukan.

Calon perangkat desa yang direkrut
memiliki kompetensi sesuai dengan yang
telah dibutuhkan.

Proses perekrutan dengan prinsip objektif
dan adil diterapkan kepada calon
perangkat desa.

Pelaksanaan rekrutment perangkat desa
sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Pengembangan Talenta

5.

Sering diadakan program internal training
dibanding eksternal training

Pegawai yang mendapat kesempatan untuk
mengikuti BIMTEK (bimbingan teknis)
dapat mengaplikasikan apa yang didapat
kedalam pekerjaan.

Program pengembangan pegawai dilakukan
sesuai dengan prosedur mulai dari
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penyampaian materi, implementasi, dan
evaluasi.

Rete

nsi Talenta

8.

Pemerintah Desa Rajek Mentolak ukur
kelurahan lain di area Kecamatan Godong
untuk mengevaluasi strategi
mempertahankan bakat pegawai

9. | Gaji yang adil dan tepat waktu salah satu
faktor mempertahankan karyawan
10. | Pemerintah Desa Rajek memperlakukan
pegawai dengan baik untuk
mempertahankan pegawai.
Variabel Budaya Organisasi (X3)
No Pernyataan Tpan
| Y STS| TS | R | S ]SS
Inovasi & Pengendalian Resiko
1. | Inovasi pelayanan publik telah terintegrasi
sesuai dengan perencanaan yang telah
dilakukan.
2. | Setiap anggota memiliki kewenangan dalam

pengambilan keputusan dan pengambilan
resiko sesuai dengan tanggung jawabnya.

Perhatian Terhadap Detail

3. | Pegawai mempertimbangkan pada suatu
detail yang cermat terhadap pekerjaan.

Orientasi Hasil

4. | Orientasi pada hasil jangka panjang
dilakukan dengan segala perhitungannya

5. | Hasil pekerjaan merupakan tolak ukur
penilaian Kinerja pegawai dalam lembaga

Orientasi Orang

6. | Pegawai lebih kompeten dalam bekerja

ketika mengenal pegawai lainya dan
teknologi yang digunakan.

Orie

ntasi Tim




7. | Kesuksesan organisasi dicapai bersama
pegawai lainnya yang merupakan bagian
dari tim.

Agresivitas

8. | Pegawai menegur rekan kerja jika tidak
sesuai dengan prosedur yang berlaku di
organisasi

9. | Pegawai tidak peduli dengan pekerjaan
pegawai lainya didalam organisasi.

Stabilitas

10. | Pegawai merasa nyaman dengan kondisi
organisasi-yang ada pada saat ini.

Variabel Kinerja Pegawai (Y)

No. Pernyataan

Jawaban

STS| TS| R | S | Ss

Kualitas Kerja

1. | Pegawai dalam memberikan pelayanan
sangat cepat dan tepat serta membantu
masyarakat apabila ada kesulitan:

2. | Meningkatnya Kinerja pegawai dilandasi
oleh kualitas SDM pegawai

Kuantitas Kerja

3. | Pegawai mencapai volume kerja yang
sesuai dengan harapan lembaga.

4. | Rasio jumlah pegawai berdampak pada
Kinerja pegawai.

Pengetahuan Kerja

5. | Pegawai dapat memahami dan menguasai
sepenuhnya tugas-tugas yang diberikan.

6. | Pegawai menjalankan tugasnya sesuai
dengan peraturan perundang-undangan.

Perencanaan Kegiatan

7. | Pegawai harus mengetahui tugas pokok
yang akan dikerjakan selama menjabat.
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Otoritas

8. | Mengikuti instruksi dengan penuh kehati-
hatian.

Disiplin

9. | Disiplin waktu kerja pegawai memberikan
nilai positif terhadap kemandirian pegawai.

Inisiatif

10. | Pegawai selalu menyelesikan pekerjaan lain
jika memiliki waktu yang banyak
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LAMPIRAN 3. Skor Variabel Knowledge Management (X1)
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LAMPIRAN 4. Skor Variabel Talent Management (X2)
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40

44
35

33

44
43

26
47

34
38

27
33

26
35

34
38
37

40

42

39

38

38

46

27
40
36

33

35

38

35

37

42

38

27
34

35

41

34
35

39

42

39

33

25
37

36

38

35

45

X2.10

X2.9

X2.8

X2.7

X2.6

X2

X2.5

X2.4

X2.3

X2.2

X2.1

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35

36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

103



X3.10

X3.9

X3.8

X3.7
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LAMPIRAN 5. Skor Variabel Budaya Organisasi (X3)
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LAMPIRAN 7. Hasil Angket Pra Kuesioner

N

KUESIONER PRA PENELITIAN

Kepada
Yth. Bapak/Ibu

Pemerintah Desa Rajek
Dengan hormat, saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Syaifulloh Abdi Setiawan
Nim  :201757002
Prodi : Teknik Industri

Adalah Mahasiswa Fakultas Teknik Universitas Muria Kudus yang sedang
menyusun sebuah skripsi sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar
Sarjana Teknik, dengan judul penelitian "Pengaruh Knowledge Management,
Talent Management, Dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai
(Studi Kasus Pemerintah Desa Rajek Kecamatan Godong Kabupaten
Grobogan)".

Oleh karena itu, mohon bantuan Bapak/Ibu untuk menjawab pertanyaan-
pertanyaan kuesioner berikut ini (data terlampir). Kuesioner ini hanya untuk
kepentingan penelitian semata, dan tidak untuk dipublikasikan. Kerahasiaan
Bapak/Ibu dapat saya jamin. '

Demikian saya sampaikan dan saya ucapkan banyak terima kasih atas
kesediaan Bapak/Ibu yang telah bersedia meluangkan waktunya untuk mengisi

kuesioner ini.

Grobogan, Januari 2023

Peneliti
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Fetun i

Dorilah pevarbm i peertae gt c g Sagnkoae Jengar menuba hurat Rapital atan

bbb g tnde o e aesadae vy o deedhakan
POWTTT A &1 SMOTN N
I s Hesgundor (boleh dikosongkan)
Jens hclamun
Pria Wanita
saa
Kurang dan 2S5 tahun V' | 36-45 tahun
25-35 tahun { ] Lebih dar 45 tahun

4 Pendidikan Terakhir

| sp []sma M s

[ 7 SMp G Diploma D S2
5. Lama Bekerja di Pemenntah Desa Rajek
[z] Kurang dari 2 tahun [:] 3 -4 tahun
[ ]2-3tahun [ ] Lebih dari 4 tahun

6. Bertugas sebagai:
D Kepala Desa
[ ] Sekretaris Desa
EI Perangkat Desa dan Lainya

[:] Badan Permusyawaratan Desa (BPD)

I:] Kelembagaan

7. Jabatan struktural sebagai: \L 6\\11'(, ‘GEUN\\GN\
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Pretunivt

. HHHTEE vt aeaee ety aineiar e g Ran

w  Padde gty camg Seen e nerduRal taledalt pwaban saudars

KUFSIONER PRA PENELITIAN

Dengan hormat, wnva Syafulloh Abdi Setawan sedang melakukan

penclitiun dalam rangka pemyusunan sknpst sebagan tugas akhir di Program

Studi Tebmik Industn Fakultas Teknik Umiversitas Muna Kudus. Oleh

karens 1y, sayva mohon bantuan dan kerjasama Bapak/Ibu untuk mengisi

kuesioner it dengan benar dan jupur, guna melengkapi pengumpulan data

shripsi saya

Atas perhatian dan kerjasama Bapak/Ibu, saya mengucapkan banyak

terima kasih

Pertanyaan:

|

Apakah Pemerintah Desa Rajek sering melakukan kegiatan sharing seperti
berdiskusi, berbagi cerita/pengalaman tentang kegiatan hingga masalah

dalam organisasi?

Jawab: Adaﬂ){f)‘ .. b@rd-&kuﬁkﬁ{" kasde(w Ao mMz‘
Sering Yesjodinyo diskugt Wi Sellah ragal dan
Sharing secars yeromngn gy pegalaman masng 2

Bagaimana dengan hasil dari kegiatan sharing/diskusi tesebut? Apakah

dalam bentuk tertulis atau lainya?

Jawab: .a&l O‘?Sh?"t’fhk C@‘a\uO‘d'ﬂM \w\h\b
K T o ivert il S

Apakah informasi yang sifatnya formal terdokumentasikan pada
Pemerintah Desa Rajek dan dikembangkan atau digunakan untuk

menjadi informasi baru?
Jawab: Adﬂﬂjﬂ ?nEO“ mq"bam k*ﬂ*’\o\ak S‘da‘u lMWﬂ
monggunakan ieteqi horut dikal erldh dohuin
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4 Apsbah Pemenntah Desa Rajek dalam mengatast permasalahan dan
menjawab pertanyaan pegawar bersumber dan dokumentast atau dari

indimvadu-individu?
Jawa: Unbole mergolai peiaialahan bita mepjesuaital

date -date yany Sudoh ade
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AL

KUESIONER PRA PENELITIAN

Kepada
Yth. Bapak/Ibu
Pemerintah Desa Rajek

Dengan hormat, saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Syaifulloh Abdi Setiawan
Nim  :201757002
Prodi : Teknik Industri

Adalah Mahasiswa Fakultas Teknik Universitas Muria Kudus yang sedang
menyusun sebuah skripsi sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar
Sarjana Teknik, dengan judul penelitian "Pengaruh Knowledge Management,
Talent Management, Dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai
(Studi Kasus Pemerintah Desa Rajek Kecamatan Godong Kabupaten
Grobogan)"'.

Oleh karena itu, mohon bantuan Bapak/Ibu untuk menjawab pertanyaan-
pertanyaan kuesioner berikut ini (data terlampir). Kuesioner ini hanya untuk
kepentingan penelitian semata, dan tidak untuk dipublikasikan. Kerahasiaan
Bapak/Ibu dapat saya jamin.

Demikian saya sampaikan dan saya ucapkan banyak terima kasih atas

kesediaan Bapak/Ibu yang telah bersedia meluangkan waktunya untuk mengisi

kuesioner ini.
Grobogan, Januari 2023

Peneliti
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Petunjuk:
Berilah jawaban atas pertanyaan yang diajukan dengan menulis huruf kapital atau

membubuhkan tanda cek (X) pada jawaban yang telah disediakan.

IDENTITAS RESPONDEN

1. Nama ReSPONden: .........coormmiummissmmusssssssssinsssseeesss (boleh dikosongkan)

/ 2, Jeni’s Kelamin

@ Pria I_-_] Wanita

3. Usia

|:] Kurang dari 25 tahun [[] 36-45 tahun
[E 25-35 tahun [:l Lebih dari 45 tahun

4. Pendidikan Terakhir

[]sp (/] sMA []s1
[]smp [] Diploma [(s2

5. Lama Bekerja di Pemerintah Desa Rajek
@ Kurang dari 2 tahun l:] 3 -4 tahun

[:J 2 -3 tahun D Lebih dari 4 tahun

6. Bertugas sebagai:
[ ] Kepala Desa

[:] Sekretaris Desa
[:] Perangkat Desa dan Lainya
D Badan Permusyawaratan Desa (BPD)

[\/] Kelembagaan

7.. Jabatan struktural SeBagai: .....ocoviivnnnaannnsnisay e ssesee
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E

Petunjuk

e Pilihlah jawaban sesuai yang saudara inginkan

e Pada pertanyaan yang bersifat terbuka, tulislah jawaban saudara

KUESIONER PRA PENELITIAN

Dengan hormat, saya Syaifulloh Abdi Setiawan sedang melakukan
penelitian dalam rangka penyusunan skripsi sebagai tugas akhir di Program
Studi Teknik Industri Fakultas Teknik Universitas Muria Kudus. Oleh
karena itu, saya mohon bantuan dan kerjasama Bapak/Ibu untuk mengisi
kuesioner ini dengan benar dan jujur, guna melengkapi pengumpulan data
skripsi saya.

Atas perhatian dan kerjasama Bapak/Ibu, saya mengucapkan banyak
terima kasih.

Pertanyaan:

1. Apakah Pemerintah Desa Rajek sering melakukan kegiatan sharing seperti
berdiskusi, berbagi cerita/pengalaman tentang kegiatan hingga masalah
dalam organisasi?

Jawab: lcfisten.  Sharing... Jermng  dilakdken.

Joesanga.. . Ieegiatan. S0 dlickabon | dbkcaler desa

2. Bagaimana dengan hasil dari kegiatan sharing/diskusi tesebut? Apakah
dalam bentuk tertulis atau lainya?
Jawab: Disserger . dalem,  letbuk  Cabedan

3. Apakah informasi yang sifatnya formal terdokumentasikan pada
Pemerintah Desa Rajek dan dikembangkan atau digunakan untuk
menjadi informasi baru?

Jawab: | Biesanget . (aferman yg  Sifatege  format

vy sebatas p pesde. informati beesetonk,, bo €lam ader
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(3

Peegembongan. | megiadi | focomell (ewn.

4. Apakah Pemerintah Desa Rajek dalam mengatasi permasalahan dan
menjawab pertanyaan pegawai bersumber dari dokumentasi atau dari
individu-individu?

Jawab: . Qo | pendopat  ndigida Tt
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LAMPIRAN 8. Hasil Angket Pra Kuesioner

KUESIONER PENELITIAN

hepada
Yth Bapak/Tbu

Pemerintah Desa Rajek
Dengan hormat, saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Syaifulloh Abdi Setiawan
Nim - 201757002
Prodi : Teknik Industri

Adalah Mahasiswa Fakultas Teknik Universitas Muria Kudus yang sedang
menyusun sebuah skripsi sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar
Sarjana Teknik, dengan judul penelitian "Pengaruh Knowledge Management,
Talent Management, Dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai
(Studi Kasus Pemerintah Desa Rajek Kecamatan Godong Kabupaten
Grobogan)".

Oleh karena itu, mohon bantuan Bapak/Ibu untuk menjawab pertanyaan-
pertanyaan kuesioner berikut ini (data terlampir). Kuesioner ini hanya untuk
kepentingan penelitian semata, dan tidak untuk dipublikasikan. Kerahasiaan
Bapak/Ibu dapat saya jamin.

Demikian saya sampaikan dan saya ucapkan banyak terima kasih atas

kesediaan Bapak/Ibu yang telah bersedia meluangkan waktunya untuk mengisi
kuesioner ini.

Grobogan, Januari 2023

Peneliti
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Petunjuk:
Berlah jawaban atas pertanvaan yvang diajukan dengan menulis huruf kapital atau

membubuhkan tanda cek (X) pada jawaban yang telah disediakan.
IDENTITAS RESPONDEN

1. ‘Namia Respondens <. onmmpmpnemmmmsn (boleh dikosongkan)

2. Jenis Kelamin

@ Pria D Wanita

3. Usia
[:I Kurang dari 25 tahun 36-45 tahun
[ ] 25-35 tahun [ ] Lebih dari 45 tahun

4. Pendidikan Terakhir

[ ]sD X sma []s1
[:’ SMP [:] Diploma D S2

5. Lama Bekerja di Pemerintah Desa Rajek
D Kurang dari 2 tahun [X'] 3 -4 tahun

[ ]2-3 tahun [ ] Lebih dari 4 tahun

6. Bertugas sebagai:
D Kepala Desa

[ ] Sekretaris Desa
I:j Perangkat Desa dan Lainya

[&E] Badan Permusyawaratan Desa (BPD)

D Kelembagaan

7 Jabatan struktural sebagai: .
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Petuniule
WMl nemer hesdat oo dan seterusmva, anda dapat memilth salab satu
phernutd guwaban yang palmg anda anggap tepat dalam merespon
pertanyasn slau pormvataan yang dibenkan
Benlah wnda ook (V) pada piliban jawaban yang sesuai dengan kondisi
usaha anda

Keterangan jawaban

SS Sangat Setuju Skor 5
S Setuju Skor 4
R Ragu-ragu Skor 3
TS - Tidak Setuju Skor 2

STS  : Sangat Tidak Setuju  Skor |
Kami sebagai peneliti menjamin kerahasiaan identitas maupun jawaban
Bapak/Ibu berikan, dan tidak ada pengaruhnya terhadap pekerjaan.

Terima kasih dan selamat bekerja.

Variabel Knowledge Management (X1)

No. Pernyataan il
SIS[TS [R [S [SS
Manusia
1. | Pegawai memiliki pengetahuan yang sesuai
dibidang masing-masing. v
2. | Pegawai tidak kesulitan untuk menerima
dan beradaptasi dengan pengetahuan \/

pegawai lainya.

3. | Pegawai merasa kesulitan dalam memahami \/
pengetahuan baru dari pegawai lainya.

Proses

4. | Pada Pemerintah Desa Rajek forum
bertukar informasi sudah memadai.

5. | Pegawai membutuhkan forum resmi untuk
saling bertukar pengetahuan antar pegawai.

S Sl =

6. | Pegawai mampu memiliki pengetahuan |
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el Bocdanp peeilevpnmes wpeny Rl Aerrgrare

peetboerrimpe amnng Al ol

Telnulopi
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Fasilntas sistem informasi dapat \

Pogpwi moendapen dulungan telnolom

untul membagn penpetabuan antar pegawan

Fasiitas imernet vang ada <aat im sangat

membantu proscs benja pegawan

memmghatkan cfisiensi Kerja baik dari segi
waktu dan biava

Pemanfaatan tcknologi pada Pemerintah
Desa Rajek sudah benar-benar efektif,

v4

Variabel Talent Management (Xz)

No.

Jawaban

Pernyataan

STS| TS | R | S [ss

Rekrutmen Talenta

1.

Calon perangkat desa yang direkrut
memiliki kualifikasi sesuai dengan yang
telah ditentukan.

V4

Calon perangkat desa yang direkrut
memiliki kompetensi sesuai dengan yang
telah dibutuhkan.

Proses perekrutan dengan prinsip objektif
dan adil diterapkan kepada calon
perangkat desa.

Pelaksanaan rekrutment perangkat desa
sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Pengembangan Talenta

5.

Sering diadakan program internal training
dibanding eksternal training

Pegawai yang mendapat kesempatan untuk
mengikuti BIMTEK (bimbingan teknis)
dapat mengaplikasikan apa yang didapat
kedalam pekerjaan. J:

Program pengembangan pegawai dilakukan |
(- : !
sesuai dengan prosedur mulai dari
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Civtmma T adopiny

N Pemerimah Doy O et YWaesnald vlior
Feturpthnn e & peew bacaruans Godong
el tnengeye base etreaegs

mempertahanloan halst pegawna

¢ Coatpr vang adil dan 1epat waliu salah satu
fub1or mempenahanban Larvawan

10 | Pemenintah Desa Rajck nu;mp:r!nimkan A
pepawa dengan baik untuk 5
mempertahankan pegawai

Variabel Budaya Organisasi (X3)

Jawaban

| No. | Pernyataan
‘ |

STS|TS|[R [ S

[ SS

Inovasi & Pengendalian Resiko

1. | Inovasi pelayanan publik telah terintegrasi
sesuai dengan perencanaan yang telah
dilakukan.

v/

)

Setiap anggota memiliki kewenangan dalam
pengambilan keputusan dan pengambilan
resiko sesuai dengan tanggung jawabnya.

Perhatian Terhadap Detail

3. | Pegawai mempertimbangkan pada suatu
detail yang cermat terhadap pekerjaan.

Orientasi Hasil

4. | Orientasi pada hasil jangka panjang
dilakukan dengan segala perhitungannya

5. | Hasil pekerjaan merupakan tolak ukur
penilaian kinerja pegawai dalam lembaga

Orientasi Orang

6. | Pegawai lebih kompeten dalam bekerja
ketika mengenal pegawai lainya dan
teknologi yang digunakan.

Orientasi Tim
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Popowp memepa s Lo L ok
senu denpun prone A v aemar Merladu ‘!
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Pogawa hdsk poedul dengan pelenjaan

pegawa lasenyva ddalam orpanssas:

Stabilitas

‘I(n

Variabel Kinerja Pegawai (Y)
| No. |

Kualitas Kerja

Pegawa merasa nyaman dengan kondist

organisast yang ada pada saat im

Pernyataan

Jawaban

SIS[TS[ R[S [SS

] 'vé@(m dalam memberikan pelayanan
sangat cepat dan tepat serta membantu \/
masyarakat apabila ada kesulitan.

2. | Meningkatnya kinerja pegawai dilandasi \/

oleh kualitas SDM pegawai

Kuantitas Kerja

3. | Pegawai mencapai volume kerja yang o
sesuai dengan harapan lembaga.
4. | Rasio jumlah pegawai berdampak pada

kinerja pegawai.

Pengetahuan Kerja

5. | Pegawai dapat memahami dan menguasai \/
sepenuhnya tugas-tugas yang diberikan.
6. | Pegawai menjalankan tugasnya sesuai

dengan peraturan perundang-undangan.

Perencanaan Kegiatan

7.

Pegawai harus mengetahui tugas pokok
yang akan dikerjakan selama menjabat.
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Choritpe ‘
B WMengilan sntrol o demgus pemad Lebaty. ‘ ; , /’
hatian |
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v

v | Disaplin waltu kena rrga\\il membenkan
- nila positef terhadap kemandinan pegawai,

—— |

Inisintif —
10 Pegawan selalu menyelesikan pekerjaan lain /
L | Jiha memiliki waktu yang banyak
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KUESIONER PENELITIAN

Kepada
Yth. Bapak/Ibu

Pemerintah Desa Rajek
Dengan hormat, saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Syaifulloh Abdi Setiawan
Nim  :201757002
Prodi : Teknik Industri

Adalah Mahasiswa Fakultas Teknik Universitas Muria Kudus yang sedang
menyusun sebuah skripsi sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar
Sarjana Teknik, dengan judul penelitian "Pengaruh Knowledge Management,
Talent Management, Dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai
(Studi Kasus Pemerintah Desa Rajek Kecamatan Godong Kabupaten
Grobogan)".

Oleh karena itu, mohon bantuan Bapak/Ibu untuk menjawab pertanyaan-
pertanyaan kuesioner berikut ini (data terlampir). Kuesioner ini hanya untuk
kepentingan penelitian semata, dan tidak untuk dipublikasikan. Kerahasiaan
Bapak/Ibu dapat saya jamin.

Demikian saya sampaikan dan saya ucapkan banyak terima kasih atas
kesediaan Bapak/Ibu yang telah bersedia meluangkan waktunya untuk mengisi

kuesioner ini.

Grobogan, Januari 2023

Peneliti
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Petunjuk:
Berilah jawaban atas pertanyaan yang diajukan dengan menulis huruf kapital atau

membubuhkan tanda cek (X) pada jawaban yang telah disediakan.

IDENTITAS RESPONDEN

L;; ‘Nama' ReSPONAEN: ..usammssmvisisssisisesmssssssavmsssssarad (boleh dikosongkan)

2. Jenis Kelamin

B Pria D Wanita

3. Usia
D Kurang dari 25 tahun [::] 36-45 tahun
,Z] 25-35 tahun D Lebih dari 45 tahun

4. Pendidikan Terakhir

[ ]sD 1] sma []s1
[ ]smp [] piploma []s2

5. Lama Bekerja di Pemerintah Desa Rajek

Kurang dari 2 tahun D 3 —4 tahun
[ ]2-3 tahun [ ] Lebih dari 4 tahun

6. Bertugas sebagai:
D Kepala Desa

]:] Sekretaris Desa
[:] Perangkat Desa dan Lainya

[:] Badan Permusyawaratan Desa (BPD)

B Kelembagaan

7. Jabatan struktural sebagai: ............coivi i i e s e e
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Petunjuk:

@

1. Mulai nomor berikut ini dan seterusnya, anda dapat memilih salah satu

alternatif jawaban yang paling anda anggap tepat dalam merespon

pertanyaan atau pernyataan yang diberikan.

usaha anda.

3. Keterangan jawaban

SS : Sangat Setuju Skor 5
S : Setuju Skor 4

: Ragu-ragu Skor 3
TS  :Tidak Setuju Skor 2

STS : Sangat Tidak Setuju  Skor 1

Berilah tanda cek (V) pada pilihan jawaban yang sesuai dengan kondisi

Kami sebagai peneliti menjamin kerahasiaan identitas maupun jawaban

Bapak/Ibu berikan, dan tidak ada pengaruhnya terhadap pekerjaan.

Terima kasih dan selamat bekerja.

Variabel Knowledge Management (X1)

Jawaban
No. Pernyataan STS I TS | R I S | S5
Manusia
1. | Pegawai memiliki pengetahuan yang sesuai ;
dibidang masing-masing. v
2. | Pegawai tidak kesulitan untuk menerima
dan beradaptasi dengan pengetahuan v
pegawai lainya.
3. | Pegawai merasa kesulitan dalam memahami
pengetahuan baru dari pegawai lainya. 4
Proses
4. | Pada Pemerintah Desa Rajek forum
bertukar informasi sudah memadai. 4
5. | Pegawai membutuhkan forum resmi untuk v
saling bertukar pengetahuan antar pegawai.
6. | Pegawai mampu memiliki pengetahuan V
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pekerjaan yang dilakukan.

dalam bidang pelayanan yang baik dengan

Teknologi

7. | Pegawai mendapat dukungan teknologi

untuk membagi pengetahuan antar pegawai.

8. | Fasilitas internet yang ada saat ini sangat
membantu proses kerja pegawai.

9. | Fasilitas sistem informasi dapat

waktu dan biaya

meningkatkan efisiensi kerja baik dari segi

10. | Pemanfaatan teknologi pada Pemerintah
Desa Rajek sudah benar-benar efektif,

Variabel Talent Management (Xz)

No. Pernyataan

Jawaban

STS[TS[R[ S [sS

Rekrutmen Talenta

1. | Calon perangkat desa yang direkrut
memiliki kualifikasi sesuai dengan yang
telah ditentukan.

2. | Calon perangkat desa yang direkrut
memiliki kompetensi sesuai dengan yang
telah dibutuhkan.

3. | Proses perekrutan dengan prinsip objektif

dan adil diterapkan kepada calon
perangkat desa.

4. | Pelaksanaan rekrutment perangkat desa
sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Pengembangan Talenta

5. | Sering diadakan program internal training

dibanding ¢ksternal training

6. | Pegawai yang mendapat kesempatan untuk

mengikuti BIMTEK (bimbingan teknis)
dapat mengaplikasikan apa yang didapat
kedalam pekerjaan.

7. El'mgrum pcnucmlmngm{ [')uigni\;ur(ﬂli\]ﬁﬁ_ '

sesuai dengan prosedur mulai dari

V
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penyampaian materi, implementasi, dan
evaluasi.

Retensi Talenta

8.

Pemerintah Desa Rajek Mentolak ukur
kelurahan lain di area Kecamatan Godong
untuk mengevaluasi strategi
mempertahankan bakat pegawai

9. | Gaji yang adil dan tepat waktu salah satu V4
faktor mempertahankan karyawan
10. | Pemerintah Desa Rajek memperlakukan

pegawai dengan baik untuk
mempertahankan pegawai.

4

Variabel Budaya Organisasi (X3)

No.

Pernyataan

Jawaban

SIS[TS[R [ S [SS

Inovasi & Pengendalian Resiko

Inovasi pelayanan publik telah terintegrasi
sesuai dengan perencanaan yang telah
dilakukan.

v

Setiap anggota memiliki kewenangan dalam
pengambilan keputusan dan pengambilan
resiko sesuai dengan tanggung jawabnya.

Perhatian Terhadap Detail

3

Pegawai mempertimbangkan pada suatu
detail yang cermat terhadap pekerjaan.

Orientasi Hasil

4. | Orientasi pada hasil jangka panjang
dilakukan dengan segala perhitungannya 4
5. | Hasil pekerjaan merupakan tolak ukur

penilaian kinerja pegawai dalam lembaga

Orientasi Orang

6.

Pegawai lebih kompeten dalam bekerja
ketika mengenal pegawai lainya dan
teknologi yang digunakan.

Orientasi Tim
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7. | Kesuksesan organisasi dicapai bersama
pegawai lainnya yang merupakan bagian N4
dari tim.

Agresivitas

8. | Pegawai menegur rekan kerja jika tidak
sesuai dengan prosedur yang berlaku di Vv
organisasi

9. | Pegawai tidak peduli dengan pekerjaan
pegawai lainya didalam organisasi. v

Stabilitas

10. | Pegawai merasa nyaman dengan kondisi \/
organisasi yang ada pada saat ini.

Variabel Kinerja Pegawai (Y)

No. Pernyataan Jwwaban
STS[TS[ R[S [SS
Kualitas Kerja
1. | Pegawai dalam memberikan pelayanan
sangat cepat dan tepat serta membantu v
masyarakat apabila ada kesulitan.
2. | Meningkatnya kinerja pegawai dilandasi
oleh kualitas SDM pegawai v

Kuantitas Kerja

3. | Pegawai mencapai volume kerja yang \/
sesuai dengan harapan lembaga.
4. | Rasio jumlah pegawai berdampak pada

kinerja pegawai.

Pengetahuan Kerja

dengan peraturan perundang-undangan.

5. | Pegawai dapat memahami dan menguasai
sepenuhnya tugas-tugas yang diberikan. v
6. | Pegawai menjalankan tugasnya sesuai

Perencanaan Kegiatan

7

-

Pegawai harus mengetahui tugas pokok
yang akan dikerjakan selama menjabat.

¥ |t
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8 | Mengikuti instruksi dengan penuh kehati-
hatian.

Disiplin

9. | Disiplin waktu kerja pegawai memberikan
nilai positif terhadap kemandirian pegawai.

Inisiatif

10. | Pegawai selalu menyelesikan pekerjaan lain
Jjika memiliki waktu yang banyak
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Tempat & Tgl. Lahir : Grobogan, 23 Januari 1997
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