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ABSTRAKSI 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN MOTIVASI KERJA 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI DENGAN KOMITMEN ORGANISASI 

SEBAGAI VARIABEL INTERVENING 

(STUDI PADA KANTOR PERTANAHAN KABUPATEN KUDUS) 

MUHAMMAD FERDI KUSUMA 

NIM. 2018-11-366 

Dosen Pembimbing : 1. Dr. Dra. Mamik Indaryani.,M.S 

     2.  Hutomo Rusdianto, SE.,MBA.,AWM.,QWM.,CBV 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

Kantor Pertanahan Kabupaten Kudus adalah sebuah intansi yang 

beralamat di Jl. Mejobo, Mlati Kidul, Kec. Kota Kudus, Kabupaten Kudus, Jawa 

Tengah 59319. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis efek dari budaya 

organisasi dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai dan komitmen organisasi 

pegawai Kantor Pertanahan Kabupaten Kudus. Metode penelitian ini 

menggunakan metode penelitian kuantitatif. Populasi pada penelitian ini 

berjumlah 142 pegawai dan sampel yang yang digunakan berjumlah 105 pegawai. 

Data yang digunakan pada penelitian ini adalah data primer, yaitu dengan cara 

penyebaran kuesioner. Teknik analisis yang digunakan adalah SEM atau 

Structural Equation Model yang dioperasikan melalui program AMOS. Hasil 

penelitian menunjukan budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai, motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai, budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap komitmen organisasi, motivasi kerja berpegaruh positif dan signifikan 

terhadap komitmen organisasi, dan komitmen organisasi berpengaruh negatif dan 

tidak signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Kata kunci: budaya organisasi, motivasi kerja, kinerja pegawai, komitmen 

organisasi. 
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ABSTRACT 

THE EFFECT OF ORGANIZATIONAL CULTURE AND WORK 

MOTIVATION ON EMPLOYEE PERFORMANCE WITH 

ORGANIZATIONAL COMMITMENT 

MUHAMMAD FERDI KUSUMA 

NIM. 2018-11-366 

Dosen Pembimbing : 1. Dr. Dra. Mamik Indaryani.,M.S 

     2.  Hutomo Rusdianto, SE.,MBA.,AWM.,QWM.,CBV 

MURIA KUDUS UNIVERSITY 

FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS STUDY PROGRAM OF 

MANAGEMENT 

 The Land Office Kudus Regency is an agency which is located at Jl. 

Mejobo, Mlati Kidul, Kec. Kudus City, Kudus Regency. The purpose of this 

research to analyze  organizational culture and work motivation of employee 

permormance and organizational commitment of employee land office kudus 

regency. This research method uses quantitative research methods. The 

population in this study was 142 employees and the sample used was 105 

employees. The data used in this study is primary data, namely by distributing 

questionnaires. The analysis technique used is SEM or Structural Equation Model 

which is operated through the AMOS program. The results showed that 

organizational culture had a positive and significant effect on employee 

performance, work motivation had a positive and significant effect on employee 

performance, organizational culture had a positive and significant effect on 

organizational commitment, work motivation had a positive and significant effect 

on organizational commitment, and organizational commitment had a negative 

and no effect significant to employee performance. 
 
Keywords: organizational culture, work motivation, employee performance, 

organizational commitment. 
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