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ABSTRAKSI 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompetensi dan 

pengembangan karir terhadap loyalitas karyawan dengan komitmen organisasional 

sebagai variabel intervening pada karyawan CV. YN Putra Pati. Penelitian 

dilakukan secara kuantitatif, data primer diperoleh dengan survei menggunakan 

kuesioner. Data primer yang digunakan dalam penelitian ini diperoleh dari hasil 

kuesioner yang disebarkan pada responden yang telah ditentukan. Jumlah sampel 

dalam penelitian ini adalah 120 responden. Teknik pengambilan sampel dalam 

penelitian ini adalah purposive sampling, yaitu teknik pengambilan sampel dengan 

kriteria karyawan yang telah bekerja selama 2 tahun. Hasil analisis dalam penelitian 

dengan SEM AMOS-24 sebagai berikut:  Kompetensi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap komitmen oganisasi Karyawan CV. YN PUTRA Pati, 

Pengembangan karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen 

oganisasi Karyawan CV. YN PUTRA Pati, Kompetensi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap loyalitas Karyawan CV. YN PUTRA Pati, Pengembangan karir 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap loyalitas Karyawan CV. YN PUTRA 

Pati, Komitmen oganisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap loyalitas 

Karyawan CV. YN PUTRA Pati, Pengaruh kompetensi terhadap loyalitas 

Karyawan CV. YN PUTRA Pati menunjukkan hasil pengaruh langsung lebih besar 

dari pengaruh tidak langsung. Hal ini menunjukkan bahwa komitmen oganisasi 

tidak bisa menjadi variabel mediasi, dan Pengaruh pengembangan karir terhadap 

loyalitas Karyawan CV. YN PUTRA Pati menunjukkan hasil pengaruh langsung 

lebih besar dari pengaruh tidak langsung. Hal ini menunjukkan bahwa komitmen 

oganisasi tidak bisa menjadi variabel mediasi. 

 

Kata Kunci: Kompetensi, Pengembangan Karir, Loyalitas Karyawan, dan 

Komitmen Organisasional. 
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ABSTRACTION 

 

This study aims to analyzed the effect of competence and career development 

on employee loyalty with organizational commitment as an intervening variable for 

CV employees. YN Putra Pati. The research was conducted quantitatively, the 

primary data was obtained by survey using a questionnaire. The primary data used 

in this study were obtained from the results of a questionnaire distributed to 

predetermined respondents. The number of samples in this study were 120 

respondents. The sampling technique in this study was purposive sampling, namely 

the sampling technique with the criteria of employees who have worked for 2 years. 

The results of the analysis in the study using the SEM AMOS-24 method are as 

follows: Competence has a positive and significant effect on employee 

organizational commitment at CV. YN PUTRA Pati, Career development has a 

positive and significant effect on employee organizational commitment at CV. YN 

PUTRA Pati, Competence has a positive and significant effect on employee loyalty 

at CV. YN PUTRA Pati, Career development has a positive and significant effect 

on employee loyalty at CV. YN PUTRA Pati,  Organizational commitment has a 

positive and significant effect on employee loyalty at CV. YN PUTRA Pati, The 

effect of competence on employee loyalty at CV. YN PUTRA Pati showed that the 

direct effect was greater than the indirect effect. This shows that organizational 

commitment cannot be a mediating variable, and The effect of career development 

on employee loyalty at CV. YN PUTRA Pati showed that the direct effect was 

greater than the indirect effect. This shows that organizational commitment cannot 

be a mediating variable. 

 

Keywords: Competence, Career Development, Employee Loyalty, and 

Organizational Commitment. 
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