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ABSTRAK 

  Tujuan penelitian ini adalah untuk menguji dan menganalisis 1) pengaruh orientasi 

pasar terhadap inovasi, 2) pengaruh orientasi kewirausahaan terhadap Inovasi 3) 

pengaruh orientasi pasar terhadap keunggulan bersaing, 4) pengaruh orientasi 

kewirausahaan terhadap Keunggulan bersaing 5) pengaruh inovasi terhadap 

keunggulan bersaing pada UMKM Jenang di Kudus.  

   Penelitian ini menguji variable orientasi pasar dan orientasi kewirausahaan yang 

dimoderasi oleh inovasi produk terhadap keunggulan bersaing. Pada penelitian ini, 

menggunakan rancangan penelitian deskriptif dan kuantitatif. Peneliti menggunakan 

63 sampel UMKM Jenang. 30 sampel yang pertama peneliti gunakan untuk menguji 

validitas dan reliabilitas instrument. Sedangkan sisa sampelnya peneliti gunakan 

untuk melakukan uji regresi dan analisis jalur.  

   Hasil penelitian menemukan bahwa orientasi pasar maupun orientasi kewirausahaan 

pada penelitian ini tidak memiliki pengaruh terhadap inovasi produk. Kemudian, pada 

model kedua inovasi produk yang berpengaruh signifikan terhadap keunggulan 

bersaing. Berdasarkan analisa jalur, peneliti menemukan pengaruh orientasi pasar 

terhadap keunggulan bersaing. Pada jalur, peneliti tidak menemukan pengaruh tak 

langsung orientasi kewirausahaan terhadap keunggulan bersaing.kesimpulan yang 

dapat diambil dari analisa jalur orientasi pasar dan orientasi kewirausahaan terhadap 

keunggulan bersaing yang dimoderasi oleh inovasi produk menunjukkan tidak ada 

pengaruh orientasi pasar dan orientasi kewirausahaan terhadap keunggulan bersaing.  

 

Kata Kunci: Orientasi Pasar, Orientasi Kewirausahaan, Inovasi Produk, Keunggulan 

bersaing 
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ABSTRACT 

  The purpose of this study was to test and analyze 1) the effect of market 

orientation on innovation, 2) the effect of entrepreneurial orientation on 

innovation 3) the effect of market orientation on competitive advantage, 4) the 

effect of entrepreneurial orientation on competitive advantage 5) the effect of 

innovation on competitive advantage in the Jenang UMKM in Kudus. 

  This study examines market orientation and entrepreneurial orientation variables 

which are moderated by product innovation on competitive advantage. In this 

study, using a descriptive and quantitative research design. Researchers used 63 

samples of Jenang SMEs. The first 30 samples the researcher used to test the 

validity and reliability of the instrument. Meanwhile, the rest of the sample was 

used by researchers to carry out regression tests and path analysis. 

   The results of the study found that market orientation and entrepreneurial 

orientation in this study had no effect on product innovation. Then, in the second 

model, product innovation has a significant effect on competitive advantage. 

Based on path analysis, researchers found the effect of market orientation on 

competitive advantage. On the track, researchers did not find an indirect effect of 

entrepreneurial orientation on competitive advantage.The conclusions that can be 

drawn from the path analysis of market orientation and entrepreneurial orientation 

on competitive advantage moderated by product innovation show that there is no 

effect of market orientation and entrepreneurial orientation on competitive 

advantage. 
 

Keywords: Market Orientation, Entrepreneurship Orientation, Product Innovation, 

Competitive Advantage. 
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