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Abstrak 

 

ANALISIS PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, MOTIVASI, 

PENGEMBANGAN KARIR, LINGKUNGAN KERJA DAN KOMPENSASI 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KARYAWAN PR RAJAN NABADI KUDUS 

 

Tatag Ananta 

201811094 

 

Pembimbing : 1. Dr. Kertati Sumekar., S.E., M.M 

 2. Hutomo Rusdianto., SE., MBA., AWM., QWM  

 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

 

  Keberlangsungan usaha industri salah satunya tergantung pada sumber daya 

manusia yang dimiliki oleh perusahaan tersebut. Sumber daya yang baik dan bertalenta 

akan menghasilkan inovasi dan hasil kerja yang berkualitas. Kinerja yang dihasilkan 

SDM yang berkualitas akan menghasilkan produktivitas karyawan yang tinggi. Namun 

ditemukan fakta bahwa ternyata produktivitas karyawan menurun sejak adanya 

pandemi Covid-19 akibat kebijakan yang diterapkan pemerintah salah satunya di salah 

satu industri rokok yang ada di Kota Kudus. Objek penelitian ini terletak di PR Rajan 

Nabadi Kudus. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahuan apakah variabel gaya 

kepemimpinan, motivasi, pengembangan karir, lingkungan kerja dan kompensasi 

berpengaruh terhadap produktivitas karyawan atau tidak. Jenis penelitian yang 

digunakan adalah penelitian kuantitatif. Populasi dan sampel dalam penelitian ini 

adalah jumlah seluruh karyawan PR Rajan Nabadi yaitu sebesar 175 karyawan. Data 

diolah dengan menggunakan IBM SPSS Statistic 26 dan analisis data menggunakan 

analisis statistik deskripstif dan uji kelayakan model. Hasil Penelitian ini menunjukan 

bahwa variabel gaya kepemimpinan, motivasi, pengembangan karir, lingkungan kerja 

dan kompensasi berpengaruh positif terhadap produktivitas karyawan. 

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Pengembangan Karir, Lingkungan Kerja, 

Kompensasi, Produktivitas Karyawan 
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Abstract 

 

ANALYSIS OF THE INFLUENCE OF LEADERSHIP STYLE, MOTIVATION, 

CAREER DEVELOPMENT, WORK ENVIRONMENT AND COMPENSATION 

ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY OF PR RAJAN NABADI KUDUS 

 

Tatag Ananta 

201811094 

 

Advisors : 1. Dr. Kertati Sumekar., S.E., M.M 

2. Hutomo Rusdianto., SE., MBA., AWM., QWM 

 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS 

PROGRAM STUDY MANAGEMENT 

 

The sustainability of an industrial business depends on the human resources owned by 

the company. Good and talented human resources will produce innovation and quality 

work. The performance produced by quality human resources will result in high 

employee productivity. However, it was found that there was a fact that employee 

productivity had decreased since the Covid-19 pandemic due to policies implemented 

by the government, one of which was in one of the cigarette industries in Kudus City. 

The object of this research is located in PR Rajan Nabadi Kudus. This study aims to 

determine whether the variabels of leadership style, motivation, career development, 

work environment and influence on employee productivity or not. This type of research 

used is quantitative research. The population and sample in this study were the total 

number of PR Rajan Nabadi employees, namely 175 employees. Data were processed 

using IBM SPSS Statistics 26 and data analysis using descriptive statistical analysis, 

model feasibility test. The results of this study indicate that the variabels of leadership 

style, motivation, career development, work environment and compensation have a 

positive effect on employee productivity. 

 

Keywords: Leadership Style, Motivation, Career Development, Work Environment, 

Compensation, Employee Productivity 
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