
 

i 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PENGARUH FASILITAS KERJA, KOMPENSASI DAN GAYA 

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP 

PRODUKTIVITAS KERJA MELALUI MOTIVASI KERJA 

SEBAGAI VARIABEL INTERVENING  

(STUDI PADA PT. DUWA ATMIMUDA KUDUS) 

 

Skripsi  ini diajukan  dan ditulis sebagai salah satu syarat    

memperoleh gelar Sarjana Strata Satu (S1)  

pada  Fakultas  Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Muria Kudus 

 

OLEH : 

DWI AMINAH  

NIM. 201811473 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

TAHUN 2022 

 



 

ii 

 

 



 

iii 

 

 

MOTTO DAN PERSEMBAHAN 
 

 

 

Motto : 

 

“Dunia itu tempat berjuang, istirahat itu di surga".  

 

- Syekh Ali Jaber- 

 

 

 

     Persembahan : 
 

1. Orang tua yang tersayang 

2. Sahabat-sahabatku terhebat 

3. Teman seangkatan Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Universitas Muria Kudus 

4. Almamater Universitas Muria Kudus 

 

 

 



 

iv 

 

 

KATA  PENGANTAR 

 

Puji Syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT karena dengan rahmat 

dan hidayah-Nya, penulis dapat menyelesaikan skripsi “Pengaruh Fasilitas Kerja, 

Kompensasi dan Gaya Kepemimpinan Transformasional Terhadap Produktivitas 

Kerja Melalui Motivasi Kerja Sebagai Variabel Intervening (Studi Pada PT. Duwa 

Atmimuda Kudus)” sebagai salah satu syarat untuk sebagai salah satu syarat 

menyelesaikan Sarjana Program Studi Manajemen Universitas Muria Kudus. 

Selama proses penyusunan hingga penyelesaian skripsi ini, penulis telah 

mendapatkan bantuan dari banyak pihak, sehingga pada kesempatan ini dengan 

segala kerendahan hati penulis ingin menyampaikan rasa terimakasih kepada : 

1. Prof. Dr. Ir. Darsono, M.Si, selaku Rektor Universitas Muria Kudus. 

2. Dr. Kertati Sumekar, SE. MM. selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Muria Kudus  

3. Nurul Rizka Arumsari, SE.. MM., selaku Ketua Program Studi Manajemen 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muria Kudus. 

4. Dr. Dra. Mamik Indaryani, MS, selaku Dosen Pembimbing I yang bersedia 

memberikan bimbingan dan pengarahan kepada peneliti dengan penuh 

kesabaran dari penyusunan hingga menyelesaikan skripsi ini. 

5. Dina Lusianti, SE., MM., AAK., selaku Dosen Pembimbing II yang bersedia 

memberikan bimbingan dan pengarahan kepada peneliti dengan penuh 

kesabaran dari penyusunan hingga menyelesaikan skripsi ini. 



 

v 

 

6. Seluruh dosen pengajar dan staff karyawan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Muria Kudus atas bekal ilmu, bantuan pelayanan dan 

kerjasamanya selama perkuliahan hingga sampai saat ini. 

7. Semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan yang telah membantu dalam 

penyusunan hingga penyelesaian skripsi ini. 

Penulis menyadari bahwa hasil penulisan skripsi ini masih jauh dari 

sempurna, maka dari itu kritik dan saran yang bersifat membangun dari semua 

pihak sangat penulis harapkan. Semoga segala bantuan dan kebaikan yang penulis 

dapatkan, diberikan limpahan balasan dari Allah SWT. Akhir kata, penulis 

berharap semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi kita semua.   

 

  Kudus,                                2022 

  Penulis, 

 

 

 

      Dwi Aminah 



 

vi 

 

ABSTRAKSI 

 
PENGARUH FASILITAS KERJA, KOMPENSASI DAN GAYA 

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP 

PRODUKTIVITAS KERJA MELALUI MOTIVASI KERJA SEBAGAI 

VARIABEL INTERVENING  (STUDI PADA PT. DUWA ATMIMUDA 

KUDUS) 

 

DWI AMINAH 

NIM. 201811473 

 
Dosen Pembimbing : 1. Dr. Dra. Mamik Indaryani, MS 

  2. Dina Lusianti, SE., MM., AAK. 

 

 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

 
PT. Duwa Atmimuda Kudus adalah sebuah perusahaan yang beralamat di Jl. 

Jambean No. 21, Kabupaten Kudus. Tujuan peneltiian ini untuk menganalisis 

pengaruh fasilitas kerja, kompensasi dan gaya kepemimpinan transformasional 

terhadap produktivitas dan motivasi kerja karyawan PT. Duwa Atmimuda Kudus. 

Pendekatan penelitian yang digunakan adalah kuantitatif yang berbentuk asosiatif 

(hubungan) yang bertujuan untuk mengetahui hubungan diantara tiga variabel 

atau lebih. Variabel eksogen yang digunakan, yaitu fasilitas kerja, kompensasi dan 

gaya kepemimpinan transformasional serta dua variabel endogen, yaitu 

produktivitas dan motivasi kerja sebagai variabel intervening. Pengumpulan data 

menggunakan metode kuesioner, sedangkan sampel menggunakan rumus Slovin 

dan didapatkan sampel sebanyak 156 responden.Teknik analisis yang digunakan 

adalah SEM atau Structural Equation Model yang dioperasikan melalui program 

AMOS 21. Hasil penelitian menunjukkan bahwa fasilitas kerja, kompensasi dan 

gaya kepemimpinan transformasional memiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap produktivitas dan motivasi kerja karyawan PT. Duwa Atmimuda Kudus. 

Saran bagi peneliti selanjutnya agar memperluas ruang lingkup penelitian 

sehingga dapat memberikan kontribusi yang lebih berarti dalam bidang sumber 

daya manusia. 
 

Kata kunci: fasilitas kerja, kompensasi, gaya kepemimpinan transformasional, 

produktivitas dan motivasi kerja  
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ABSTRACT 

 

THE EFFECT OF WORK FACILITIES, COMPENSATION AND 

TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP ON WORK PRODUCTIVITY 

THROUGH WORK MOTIVATION AS INTERVENING VARIABLES 

(STUDY AT PT. DUWA ATMIMUDA KUDUS) 
 

DWI AMINAH 

NIM. 201811473 

 
Dosen Pembimbing : 1. Dr. Dra. Mamik Indaryani, MS 

  2. Dina Lusianti, SE., MM., AAK. 

 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

FACULTY OF ECONOMICS AND AND BUSINESS STUDY PROGRAM  

OF MANAGEMENT 

 

PT. Duwa Atmimuda Kudus is a company located at Jl. Jambean No. 21, 

Kudus Regency. The purpose of this research is to analyze the effect of work 

facilities, compensation and transformational leadership style on the productivity 

and work motivation of PT. Duwa Atmimuda Kudus. The research approach used 

is quantitative in the form of associative (relationship) which aims to determine 

the relationship between three or more variables. Exogenous variables used, 

namely work facilities, compensation and transformational leadership style as 

well as two endogenous variables, namely productivity and work motivation as 

intervening variables. Data collection used the questionnaire method, while the 

sample used the Slovin formula and obtained a sample of 156 respondents. The 

analysis technique used was the SEM or Structural Equation Model which was 

operated through the AMOS 21 program. The results showed that work facilities, 

compensation and transformational leadership style had a positive influence and 

significant to the productivity and work motivation of employees of PT. Duwa 

Atmimuda Kudus. Suggestions for future researchers to expand the scope of 

research so that they can make a more meaningful contribution in the field of 

human resources.. 

 

 

Keywords: work facilities, compensation, transformational leadership style, 

productivity and work motivation 
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