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RINGKASAN 

 Kerupuk ikan merupakan salah satu produk unggulan daerah Kabupaten 

Rembang, yang diproduksi oleh beberapa UMKM di wilayah Kabupaten 

Rembang. Puji Rahayu merupakan salah satu UMKM yang memproduksi kerupuk 

ikan. Pasca pandemi Covid-19, UMKM ini mengalami penurunan dalam segi 

penjualan produknya.  Oleh karena itu penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

strategi pengembangan usaha UMKM Kerupuk Ikan Puji Rahayu Kabupaten 

Rembang. Penelitian ini menggunakan beberapa metode dalam mengolah data, 

sehingga dapat menentukan metode yang tepat dengan tingkat akurasi yang lebih 

tinggi. Untuk menentukan strategi pengembangan menggunakan analisis SWOT 

sedangkan dengan banyaknya kriteria yang digunakan dalam strategi 

pengembangan UMKM diselesaikan dengan Multi Criteria Decision Making 

(MCDM) menggunakan metode AHP dan TOPSIS. Hasil dari analisis diperoleh 

tiga alternatif prioritas strategi pengembangan usaha UMKM Puji Rahayu dengan 

prioritas tertinggi adalah diversifikasi produk dari segi rasa dan kemasan produk 

dengan bobot 0,296, meningkatkan kualitas produksi dengan bobot 0,273, dan 

memanfaatkan teknologi tepat guna untuk mengoptimalkan hasil kinerja UMKM 

dengan bobot 0,238. Alternatif strategi yang menjadi prioritas utama dalam 

melakukan pengembangan UMKM Puji Rahayu adalah meningkatkan kualitas 

produksi dengan upaya meningkatkan mutu produk yang dilakukan dengan cara 

mengontrol proses produksi dengan baik, sehingga akan menghasilkan produk 

yang memiliki mutu yang baik. 

 

Kata kunci: UMKM, strategi pengembangan, SWOT, AHP, TOPSIS 
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ABSTRACT 

 Fish crackers are one of the superior regional products of Rembang 

Regency, which are produced by several MSMEs in the Rembang Regency area. 

Puji Rahayu is one of the SMEs that produces fish crackers. After the Covid-19 

pandemic, these MSMEs experienced a decline in terms of product sales. 

Therefore this study aims to determine the business development strategy of the 

Puji Rahayu Fish Cracker MSME business in Rembang Regency. This study uses 

several methods in processing data, so that it can determine the right method with 

a higher level of accuracy. To determine the development strategy using SWOT 

analysis while the many criteria used in the MSME development strategy were 

solved by Multi Criteria Decision Making (MCDM) using the AHP and TOPSIS 

methods. The results of the analysis show that there are three priority alternatives 

for Puji Rahayu's MSME business development strategy with the highest priority 

being product diversification in terms of taste and product packaging with a 

weight of 0.296, improving production quality with a weight of 0.273, and 

utilizing appropriate technology to optimize MSME performance results with a 

weight of 0.238 . The alternative strategy that is a top priority in developing Puji 

Rahayu's MSME is to improve production quality by improving product quality by 

controlling the production process well, so that it will produce products that have 

good quality. 
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