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IMPLEMENTASI LEAN MANUFACTURING UNTUK 

MENGIDENTIFIKASI WASTE PADA UKM FAULIA BORDIR  

 

Nama mahasiswa : Muhammad Fadil 

NIM : 201857038 

Pembimbing :  

1. Dina Tauhida, ST,. M.Sc 

2. Sugoro Bhakti Sutono, MT.  

 

RINGKASAN 

 

UKM Faulia Bordir adalah usaha yang bergerak di bidang konveksi dengan 

produksi mukena, logo bordir, dan kebaya motif bordir. Industri ini melakukan 

proses bisnisnya dengan make to stock produk mukena yang dikirim ke toko-toko 

dan ke pasar, serta dijual online. Produksi tiap minggunya mencapai 1500 buah 

mukena bordir, dan setiap hari bisa mencapai target 250 mukena bordir. Penelitian 

ini bertujuan untuk mengidentifikasi waste kegiatan produksi dan meminimasi 

waste yang terjadi di UKM Faulia Bordir. Dari hasil observasi ditemukan adanya 

waste/pemborosan yang terjadi yaitu waste motion dan waste transportation. 

Konsep Lean manufacturing dinilai efektif untuk mengatasi waste yang terjadi, 

sehingga dilakukan identifikasi dengan Value Stream Mapping (VSM) dan 

Process Activity Mapping (PAM) untuk melihat keseluruhan aktivitas yang terjadi 

dan memetakan aliran proses produksi. Dari hasil identifikasi pada proses 

pembersihan didapat cycle time 720 detik, yang dinilai perlu untuk dipangkas dan 

tidak bernilai tambah. Pada waste transportation pada perpindahan barang dari 

tempat bahan baku ke tempat bordir memerlukan cycle time 40 detik, sehingga 

perlu identifikasi untuk mengetahui faktor-faktor penyebab terjadinya waste 

dengan Root Cause Analysis (RCA). Kemudian juga metode 5S digunakan untuk 

melakukan perbaikan sesuai kasus yang terjadi, adapun usulan yang diberikan 

yaitu penambahan troli sebagai alat bantu perpindahan barang dan pengadaan alat 

bantu meja sebagai alas para karyawan bagian pembersihan. Setelah dilakukan 

perbaikan cycle time mengalami penurunan pada proses pembersihan menjadi 610 

detik dan perpindahan barang menjadi 15 detik. 

 

Kata kunci : Lean Manuacturing, Value Stream Mapping, Process Activity 

Mapping, Root Cause Analysis, 5S 
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IMPLEMENTATION OF LEAN MANUFACTURING TO IDENTIFY 

WASTE IN UKM FAULIA EMBROIDERY 

 

Student Name : Muhammad Fadil 

Student Identity Number : 201857038 

Supervisor :  

1. Dina Tauhida, ST,. M.Sc 

2. Sugoro Bhakti Sutono, MT  

 

ABSTRACT 

 

UKM Faulia Embroidery is a business engaged in the convection sector 

with the production of mukenas, logo embroidery, and kebaya motif embroidery. 

This industry carries out its business processes by making to stock mukena 

products which are sent to shops and markets, and are sold online. Production 

reaches 1,500 embroidered mukenas every week, and every day the target can 

reach 250 embroidered mukenas. This study aims to identify wasted production 

activities and minimize the waste that occurs in UKM Faulia Embroidery. From 

the observations it was found that there was waste that occurred, namely waste 

motion and waste transportation. The concept of Lean manufacturing is 

considered effective in overcoming the waste that occurs, so it is carried out with 

the help of Value Stream Mapping (VSM) and Process Activity Mapping (PAM) to 

see all the activities that occur and provide the flow of the production process. 

From the results of the assistance in the cleaning process, a cycle time of 720 

seconds was obtained, which was considered necessary to be trimmed and had no 

added value. In the transportation of waste in the coating of goods from the place 

of raw materials to the place of embroidery requires a cycle time of 40 seconds, 

so we need help to find out the factors that cause waste with Root Cause Analysis 

(RCA). Then also the 5S method is used to make repairs according to the cases 

that occur, while the suggestions given are adding trolleys as a tool for binding 

goods and procuring table aids as mats for employees in the cleaning department. 

After repair, the cycle time has decreased in the cleaning process to 610 seconds 

and the termination of goods to 15 seconds. 

 

Keywords : Lean Manuacturing, Value Stream Mapping, Process Activity 

Mapping, Root Cause Analysis, 5S 
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