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ABSTRACT
Saputra, Dwi, 2023. The Influence of Work Motivation, Principal Leadership, and
Work Environment Culture on Teacher Performance in Elementary
Schools in Selodiri Group, Kragan District, Rembang Regency. Thesis.
Muria Kudus University Basic Education Masters Study Program.
Supervisors: (1) Dr. Slamet Utomo, M.Pd. (2) Dr. Ahmad Hariyadi, M.Pd
Keywords: Work Motivation, Principal Leadership, work environment culture,
and teacher performance.

The aims of this study were (1) to analyze the influence of work
motivation on the performance of elementary school teachers in the Selodiri
Cluster, Kragan District, Rembang Regency. (2) Analyzing the influence of the
principal's leadership on the performance of elementary school teachers in the
Selodiri Cluster, Kragan District, Rembang Regency. (3) Analyze the influence of
the work environment culture on the performance of elementary school teachers in
the Selodiri Cluster, Kragan District, Rembang Regency. (4) Analyze the
influence of work motivation, principal leadership, and work environment culture
on the performance of elementary school teachers in the Selodiri Cluster, Kragan
District, Rembang Regency.

A teacher's work motivation is a condition that makes the teacher have
the will or desire to achieve certain goals through the implementation of teacher
duties. Principal leadership is a person's ability to lead, encourage, mobilize and
direct others in carrying out their duties to achieve the vision and mission to
achieve educational goals. Work environment culture is an agreement with a
community regarding a principle or way of life in general that grows to be
followed, maintained, and or developed in an environment within an organization
related to the work being done. While teacher performance can be interpreted as a
display of teacher work performance shown or the results achieved by the teacher
for carrying out professional and functional tasks in learning that have been
determined at a certain time.

The research methodology used is a quantitative research method with
the type of ex post facto research. With data collection techniques using a
questionnaire / questionnaire. In this study there were 4 variables, consisting of 3
independent variables, namely (1) work motivation (2) principal leadership (3)
work environment culture, and 1 dependent variable, namely teacher performance.

The results showed that there was no effect of teacher motivation on
teacher performance. This can be seen from the value of Sig. of 0.085 > 0.05 and
teount 1.679 <1.763 tpie. Sig. Value for the influence of the principal's leadership
on teacher performance shows 0.571 > 0.05 and a tcount value of 0.571 <1.763
trable, SO It can be concluded that there is no influence of the principal's leadership
on teacher performance. However, for the variable school environment culture, it
IS known that the value of Sig. 0.044 <0.05 and the teon: Value is 2.076 > 1.763
tanle, SO it can be concluded that there is an influence of the culture of the school
environment on teacher performance. The influence of work motivation, principal
leadership, and work environment culture together have a positive and significant
effect on the performance of elementary school teachers in the Selodiri cluster,
Kragan District, Rembang Regency with a significance value of 0.000 <0.05 and



an Feount Value of 8.570 > Fypje 2.43. The magnitude of the influence of these three
variables is 38.5%.



ABSTRAK
Saputra, Dwi. 2023. Pengaruh Motivasi Kerja, Kepemimpinan Kepala Sekolah,
dan Budaya Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Guru di Sekolah Dasar
se Gugus Selodiri Kecamatan Kragan Kabupaten Rembang. Tesis.

Program Studi Magister Pendidikan Dasar Universitas Muria Kudus.

Dosen Pembimbing: (1) Dr. Slamet Utomo, M.Pd. (2) Dr. Ahmad

Hariyadi, M.Pd
Kata Kunci: Motivasi Kerja, Kepemimpinan kepala sekolah, budaya lingkingan
kerja, dan kinerja guru.

Tujuan penelitian ini adalah (1) Menganalisis pengaruh motivasi kerja
ternadap kinerja guru SD se Gugus Selodiri, Kecamatan Kragan, Kabupaten
Rembang. (2) Menganalisis pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap
kinerja guru SD se Gugus Selodiri, Kecamatan Kragan, Kabupaten Rembang.
(3)Menganalisis pengaruh budaya lingkungan kerja terhadap kinerja guru SD se
Gugus Selodiri, Kecamatan Kragan, Kabupaten Rembang. (4) Menganalisis
pengaruh antara motivasi kerja, kepemimpinan kepala sekolah, dan budaya
lingkungan kerja terhadap kinerja guru SD se Gugus Selodiri, Kecamatan Kragan,
Kabupaten Rembang.

Motivasi kerja seorang guru adalah keadaan yang membuat guru
mempunyai kemauan atau keinginan untuk mencapai tujuan tertentu melalui
pelaksanaan tugas — tugas keguruan. Kepemimpinan kepala sekolah adalah
kemampuan seseorang dalam memimpin, mendorong, menggerakkan, dan
mengarahkan orang lain dalam melaksanakan tugasnya untuk mencapai visi dan
misi guna mencapai tujuan pendidikan. Budaya lingkungan kerja adalah
kesepakatan bersama suatu masyarakat mengenai suatu prinsip atau tata cara
kehidupan secara umum yang tumbuh untuk diikuti, dipertahankan, dan atau
dikembangkan didalam suatu lingkungan dalam sebuah organisasi terkait dengan
pekerjaan yang dilakukan. Sedangkan kinerja guru dapat diartikan sebagai
tampilan prestasi kerja guru yang ditunjukkan atau hasil yang dicapai oleh guru
atas pelaksanaan tugas profesiional dan fungsionalnya dalam pembelajaran yang
telah ditentukan pada kurun waktu tertentu.

Metodologi penelitian yang digunakan adalah metode penelitian
kuantitatif dengan jenis penelitian expost facto. Dengan teknik pengumpulan data
menggunakan kuesioner / angket. Dalam penelitian ini ada 4 variabel, yang terdiri
atas 3 variabel bebas yaitu (1) motivasi kerja (2) kepemimpinan kepala sekolah
(3) budaya lingkungan kerja, dan 1 variabel terikat yaitu Kinerja guru. Teknik
analisis data akan di olah dan dianalisis menggunakan program SPSS 25 for
windows.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa tidak terdapat pengaruh motivasi
guru terhadap kinerja guru. Hal ini terlihat dari nilai Sig. sebesar 0,085 > 0,05 dan
nilai thitung 1,679 < 1,763 twne. Nilai Sig. untuk pengaruh kepemimpinan kepala
sekolah terhadap kinerja guru menunjukkan sebesar 0,571 > 0,05 dan nilai thitung
0,571 < 1,763 tiper, Sehingga dapat disimpulkan bahwa tidak terdapat pengaruh
kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru. Namun untuk variabel
budaya lingkungan sekolah diketahui nilai Sig. 0,044 < 0,05 dan nilai thiwng 2,076
> 1,763 tupe, Sehingga dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh budaya
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lingkungan sekolah terhadap kinerja guru. Pengaruh motivasi Kerja,
kepemimpinan kepala sekolah, dan budaya lingkungan kerja secara bersama
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru SD se-gugus Selodiri
Kecamatan Kragan Kabupaten Rembang dengan nilai signifikansi sebesar 0,000 <
0,05 dan nilai Fhiwng 8,570 > Fine 2,43. Besarnya pengaruh ketiga variabel

tersebut sebesar 38,5%.
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