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ABSTRACT 

 

Sri Nurwati. 2023. “The Influence of Work Motivation and Competence on 

PAUD Teachers’ Performance in Batangan Sub-District, Pati 

Regency”. Thesis. Elementary Education Study Program, Education 

Management Concentration. Master’s Degree.Muria Kudus 

University. First Supervisor Dr. Sri Surachmi W, M.Pd., Second 

Supervisor Dr. Gunawan Setiadi, M.Pd. 

Keywords: work motivation, teacher competence, teacher performance 
 

The aims of this study were (1) to determine the effect of work 

motivation on the performance of PAUD teachers; (2) determine the effect of 

teacher competence on the performance of PAUD teachers; and (3) to 

determine the effect of work motivation and teacher competence on the 

performance of PAUD teachers in Batangan District, Pati Regency. 

Work motivation is something that creates enthusiasm or 

encouragement and work. Teacher competence is the outcome of a 

combination of several abilities, compromising of a set of knowledge, skills 

and behaviors that must be possessed, lived and mastered by teachers in 

performing their professional duties. Teacher performance is the result of 

effective execution of educational activities, as demonstrated by the teacher's 

ability to plan, implement and assess children's learning outcomes. 

This research employed a quantitative approach with a survey 
research model. The sampling technique used is non-probability sampling in 

the form of a census. The research population comprised all PAUD teachers 

in Batangan Sub-District, Pati Regency. The sample size consisted of 55 

people. The data collection technique involved the use questionnaires that 

had been tested for validity and reliability. The data analysis used was 

multiple regression analysis using SPSS version 26. 

The results of the study partially show that: (1) work motivation with 

a t count > t table (2.140 > 2.007) and a significant value (0.037 <0.05), 

implying that work motivation has a positive and significant effect on teacher 

performance; (2) t count > t table (9.946 > 2.007) and significant value (0.000 

<0.05), signifying that teacher competence has a positive and significant 

effect on teacher performance, (3) Teacher competence with a value of 

Fcount > Ftable (168.514 > 3 .17) and a sig value of 0.000 <0.05, meaning 

that work motivation and teacher competency simultaneously influence 

teacher performance. The adjusted R Square value is 0.861. This means that 

the contribution of the independent variables to the dependent variables is 

86.1%. The remaining 13.9% is influenced by other variables not included in 

this regression model. 

In conclusion, this research found that there is a positive and 

significant effect of work motivation and teacher competency both partially 

and simultaneously on teacher performance. Suggestions for future research 

to include all PAUD teachers at the Pati Regency Education and Culture 

Office for data collection. 
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ABSTRAK 

 

Sri Nurwati. 2023. “Pengaruh Motivasi Kerja dan Kompetensi Guru Terhadap 

Kinerja Guru PAUD di Kecamatan Batangan Kabupaten Pati”. Tesis. 

Program Studi Magister Pendidikan Dasar Konsentrasi Manajemen 

Pendidikan. Program Pascasarjana. Universitas Muria Kudus. Pembimbing I 

Dr. Sri Surachmi W., M.Pd., Pembimbing II Dr. Gunawan Setiadi, M.Pd. 

Kata Kunci: motivasi kerja, kompetensi guru, kinerja guru 

Tujuan penelitian ini adalah (1) mengetahui pengaruh motivasi kerja 

terhadap kinerja guru PAUD; (2) mengetahui pengaruh kompetensi guru terhadap 

kinerja guru PAUD; dan (3) mengetahui pengaruh motivasi kerja dan kompetensi 

guru terhadap kinerja guru PAUD di Kecamatan Batangan, Kabupaten Pati.  

Motivasi kerja adalah sesuatu yang menimbulkan semangat atau dorongan 

dan kerja. Kompetensi guru merupakan hasil dari penggabungan dari kemampuan-

kemampuan yang banyak jenisnya, dapat berupa seperangkat pengetahuan, 

keterampilan, dan perilaku yang harus dimiliki, di hayati dan dikuasai oleh guru 

dalam menjalankan tugas keprofesionalannya. Kinerja Guru adalah suatu 

keberhasilan dalam melaksanakan kegiatan pembelajaran yang dilihat dari 

kemampuan guru dalam merencanakan, menerapkan dan menilai hasil belajar anak 

Metode penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan model 

penelitian survey. Teknik sampling yang digunakan adalah non probability sampling 

berupa sensus. Populasi penelitian adalah seluruh guru PAUD di Kecamatan 

Batangan, Kabupaten Pati. Sampel dalam penelitian menggunakan sampel total 

sebanyak 55 orang. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner yang telah 

diuji validitas dan reliabilitasnya. Analisis data yang digunakan adalah metode 

analisis regresi berganda dengan menggunakan SPSS versi 26.  

Hasil penelitian secara parsial menunjukkan bahwa: (1) Motivasi kerja 

dengan nilai t hitung > t tabel (2,140 > 2,007) dan nilai sinifikan (0,037 < 0,05), artinya 

motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru; (2) nilai t 

hitung > t tabel (9,946 > 2,007) dan nilai sinifikan (0,000 < 0,05), artinya kompetensi 

guru berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru, (3) Kompetensi guru 

dengan nilai Fhitung > Ftabel (168,514 > 3,17) dan nilai sig 0.000 < 0.05, artinya 

motivasi kerja dan kompetensi guru secara bersama-sama (simultan) berpengaruh 

terhadap kinerja guru. Nilai adjusted R Square adalah 0,861. Artinya kontribusi 

pengaruh variable independent terhadap variable dependen adalah sebesar 86,1%. 

Sedangkan sisanya sebesar 13,9% dipengaruhi oleh variable lain yang tidak 

termasuk dalam model regresi ini. 

Kesimpulan pada penelitian ini adalah terdapat pengaruh positif dan 

signifikan motivasi kerja dan kompetensi guru baik secara parsial maupun simultan 

terhadap kinerja guru. Saran pada penelitian berikutnya adalah proses pengambilan 

data melibatkan seluruh guru PAUD di Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 

Kabupaten Pati.  
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