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ABSTRACT 

 

Sundani. 2023. "The Influence of Principal Managerial Competence and School 

Culture on School Quality at Elementary School in Gugus Pattimura, 

Dawe District, Kudus Regency". Thesis. Supervisor (1) Dr. Su'ad, M.Pd 

(2) Dr. Moch Widjanarko, M.Sc. 
  
 

The aims of this research are as follows: (1) to determine the managerial 

competence of school principals on school quality. (2) to determine the effect of 

school culture on school quality. (3) to determine correlation in the effect of the 

managerial competence of school principals and school culture on school quality 

in SD Gugus Pattimura, Dawe District, Kudus Regency 

The principal's managerial competence is the principal's ability to 

influence, encourage, guide, direct and mobilize all stakeholders: teachers, staff, 

students, parents and other related parties to work together in achieving 

educational goals in the school. School culture is the norms adopted and 

implemented by all school components to achieve the school's vision and mission 

effectively. School quality is the school's ability to manage the school 

operationally and efficiently for all school components, thereby producing added 

value for these components according to applicable standards. The hypotheses in 

this research are 1) there is an influence of the principal's managerial 

competence on school quality, 2) there is an influence between school culture on 

school quality, 3) there is a correlation between the influence of the principal's 

managerial competence and school culture on school quality. 

This research uses a quantitative approach, through correlational 

research or looking for differences in the influence of principal managerial 

competence and school culture on school quality at Gugus Pattimura Elementary 

School, Dawe District, Kudus Regency. 

The results of this research are: (1) there is a positive influence of the 

principal's managerial competence on school quality in elementary schools in the 

Pattimura Cluster, Dawe District, Kudus Regency, amounting to 69.1%. (2) there 

is a positive influence of school culture on school quality of 86.2%. (3) there is a 

positive influence of the principal's managerial competence and school culture on 

school quality by 91.3%. 

The conclusion of this research is that the principal's performance ability 

and school culture have a positive influence on school quality. The suggestions in 

this research are that theories about educational management related to the 

managerial competence of school principals and school culture on school quality 

can be used or developed in further research, and so that stakeholders in 

education, namely related agencies, school principals and teachers, can make 

research This is a reference in efforts to improve school quality. 

 

Keywords: principal managerial competency, school culture, and school quality 
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ABSTRAK 

 

Sundani. 2023. “Pengaruh Kompetensi Manajerial Kepala Sekolah dan budaya 

sekolah terhadap Mutu Sekolah di SD Gugus Pattimura Kecamatan 

Dawe Kabupaten Kudus”. Tesis.Pembimbing (1) Dr. Su’ad, M.Pd (2) 

Dr. Moch Widjanarko, M.Si. 

  

Tujuan penelitan ini adalah: (1) untuk mengetahui kompetensi manajerial 

kepala sekolah terhadap mutu sekolah.(2) untuk mengetahui pengaruh budaya 
sekolah terhadap mutu sekolah. (3) untuk mengetahui hubungan pengaruh 

kompetensi manajerial kepala sekolah dan budaya sekolah terhadap mutu sekolah 
di SD Gugus Pattimura Kecamatan Dawe Kabupaten Kudus. 

Kompetensi manajerial kepala sekolah adalah kemampuan kepala sekolah  
untuk  mempengaruhi,  mendorong,  membimbing,  mengarahkan dan 
menggerakkan seluruh stakeholder: guru, staf, siswa, orang tua siswa dan pihak- 

pihak lain terkait untuk bekerja sama dalam mencapai tujuan pendidikan di 
sekolah. Budaya sekolah (school culture) merupakan norma-norma yang dianut 

dan dilaksanakan oleh seluruh komponen sekolah untuk mencapai visi dan misi 
sekolah secara efektif. Mutu sekolah adalah kemampuan sekolah dalam 
mengelola sekolah secara operasional dan efisien terhadap semua komponen 

sekolah, sehingga menghasilan nilai tambah terhadap komponen tersebut menurut 
standar yang berlaku. Hipotesis dalam penelitian ini adalah 1) terdapat pengaruh 

kompetensi manajerial kepala sekolah terhadap mutu sekolah, 2) terdapat 
pengaruh antara budaya sekolah terhadap mutu sekolah, 3) terdapat korelasi 

pengaruh antara kompetensi manajerial kepala sekolah dan budaya sekolah 
terhadap mutu sekolah. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif, melalui penelitian 

korelasional atau mencari perbedaan pengaruh kompetensi manajerial kepala 
sekolah dan budaya sekolah terhadap mutu sekolah di SD Gugus Pattimura 

Kecamatan Dawe Kabupaten Kudus.  
Hasil dari penelitian ini adalah: (1) terdapat pengaruh yang positif 

kompetensi manajerial kepala sekolah terhadap mutu sekolah di sekolah dasar di 
Gugus Pattimura Kecamatan Dawe Kabupaten Kudus sebesar 69,1%. (2) terdapat 
pengaruh yang positif budaya sekolah terhadap mutu sekolah sebesar 86,2%. (3) 

terdapat pengaruh yang positif kompetensi manajerial kepala sekolah dan budaya 
sekolah terhadap mutu sekolah sebesar 91,3%. 

Simpulan dalam penelitian ini adalah kemampuan kinerja kepala sekolah 
dan budaya sekolah memiliki pengaruh positif terhadap mutu sekolah. Saran 
dalam penelitian ini supaya teori – teori tentang manajemen pendidikan yang 

berkaitan dengan kompetensi manajerial kepala sekolah dan budaya sekolah 
terhadap mutu sekolah dapat digunakan atau dikembangkan dalam penelitian 

selanjutnya, dan agar pemangku kepentingan dalam pendidikan yaitu dinas terkait, 
kepala sekolah, dan guru dapat menjadikan penelitian ini sebagai salah satu 

referensi dalam upaya meningkatkan mutu sekolah.  
Kata kunci : kompetensi manajerial kepala sekolah, budaya sekolah, dan mutu 

sekolah  
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