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ABSTRACT 

Masrukan. 2023. Curriculum Management and Head Leadership Style Schools in 

Efforts to Improve Teacher Performance at SD 3 Terban Jekulo..  Tesis. 

Program Studi Magister Pendidikan Dasar. entrasi Manajemen  

Pendidikan Dasar. Fakultas  Keguruan  dan  Ilmu Pendidikan Universitas 

Muria Kudus.   Pembimbing I Dr. Erik Aditia Ismaya, MA, Pembimbing  

II  Dr.  Wawan Shokib  Rondli, M.Pd.,  

 

Keywords: Curriculum Management, Principal Leadership Style, Teacher 

Performance 

 

The aims of this study is to analyze curriculum management and 

leadership style of school principals in an effort to foster teacher performance at 

SD 3 Terban Jekulo, Kudus. 

This research is a qualitative research. Data collection techniques used are 

interviews, observation and documentation studies. Data analysis in this study 

used the Miles and Huberman model, through data reduction, data presentation, 

and drawing conclusions.  

The results of the research are : (1) a) Planning Management of the SD 3 

Terban curriculum is carried out with Team Work, involving various parties. 

guided by government policies, vision, mission and goals of the school by taking 

into account the needs of students, the characteristics of the school environment, 

and the progress of the times as well as an evaluation of the implementation of the 

previous year's curriculum. Planning is done using the planning model The 

Discipline Model. b) The management of organizing the curriculum is carried out 

using two approaches, namely structurally in the context of management carried 

out through organizing human resources with a clear division of tasks and 

authority, and functionally in an academic context which is carried out through 

organizing the time allocation of the curriculum structure and and organizing 

learning content c) Curriculum implementation management is manifested in 

various school activities related to the duties of the principal, teacher duties, 

learning activities, student activities, and school facilities. In the learning process, 

the implementation carried out refers to the planning documents that have been 

prepared, but the teacher makes various adjustments based on the context that 

occurs in the field. The approach in the implementation of curriculum 

management uses the enactment curriculum approach. d) Management of 

Curriculum Evaluation of SD 3 Terban has implemented 5 principles of 

curriculum evaluation, namely continuity, objectives, objective, cooperative and 

comprehensive principles. (2) a) In making academic policies, the principal 

applies a democratic leadership style, b) In planning and improving teacher 

performance, the principal of SD 3 Terban applies a team leadership style, c) In an 

effort to motivate and support teacher performance, the principal applies path goal 

leadership style and transformational leadership style, d) In supervising teacher 

performance, the principal of SD 3 Terban implements a team leadership style. 
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ABSTRAK 

Masrukan. 2023. Manajemen  Kurikulum  dan  Gaya  Kepemimpinan  Kepala 

Sekolah Dalam Upaya Pembinaan Kinerja Guru Di SD 3 Terban. Tesis. 

Program Studi Magister Pendidikan Dasar. entrasi Manajemen  

Pendidikan Dasar. Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas 

Muria Kudus. Pembimbing I Dr. Erik Aditia Ismaya, MA, Pembimbing  II  

Dr.  Wawan Shokib  Rondli, M.Pd.,  

 

Kata Kunci: Manajemen Kurikulum, Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah, 

Kinerja Guru 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis manajemen kurikulum dan 

gaya kepemimpinan kepala sekolah dalam upaya pembinaan kinerja guru Di SD 3 

Terban Jekulo, Kudus.  

Penelitian ini merupakan penelitian  kualitatif. Teknik pengumpulan data 

yang digunakan adalah dengan wawancara, observasi dan studi dokumentasi. 

Analisis data pada penelitian ini menggunakan model Miles and Huberman, 

melalui reduksi data, penyajian data, dan penarikan simpulan. 

  Hasil penelitian adalah (1) a) Manajemen Perencanaan kurikulum SD 3 

Terban dilakukan dengan Team Work, melibatkan berbagai pihak. berpedoman 

pada kebijakan pemerintah, visi, misi dan tujuaan sekolah dengan memperhatikan 

kebutuhan siswa, karakteristik lingkungan sekolah, dan kemajuan zaman serta 

evaluasi dari pelaksanaan kurikulum tahun sebelumnya. Perencanaan yang 

dilakukan menggunakan model perencanaan The Dicipline Model. b) Manajemen 

pengorganisasian kurikulum dilakukan dengan dua pendekatan yakni secara 

struktural dalam konteks manajemen dilakukan melalui pengorganisasian sumber 

daya manusia dengan pembagian tugas dan wewenang yang jelas , dan secara 

fungsional dalam konteks akademik yang dilakukan melalui pengorganisasaian 

alokasi waktu struktur kurikulum dan dan pengorganisasian konten belajar c) 

Manajemen pelaksanaan Kurikulum terwujud dalam berbagai kegiatan-kegiatan 

sekolah yang berhubungan dengan tugas kepala sekolah, tugas guru, kegiatan 

pembelajaran, kegiatan kesiswaan, dan sarana-prasarana sekolah. Dalam proses 

pembelajaran, pelaksanaan yang dilakukan mengacu pada dokumen perencanaan 

yang telah disusun, namun guru melakukan berbagai penyesuaian berdasarkan 

konteks yang terjadi di lapangan. Pendekatan dalam pelaksanaan manajemen 

kurikulum menggunakan pendekatan enactment curriculum. d) Manajemen 

Evaluasi Kurikulum SD 3 Terban sudah menerapkan 5 prinsip evaluasi kurikulum 

yaitu berkesinambungan, Prinsip tujuan, prinsip obyektif, kooepratif dan 

komprehensif. (2) a) Dalam membuat kebijakan akademik, kepala sekolah 

menerapkan gaya kepemimpinan demokratis, b) Dalam membuat perencanaan dan 

peningkatan kinerja guru, kepala sekolah SD 3 Terban menerapkan gaya 

kepemimpinan tim, c) Dalam upaya memotivasi dan mendukung kinerja guru, 

kepala sekolah menerapkan gaya kepemimpinan path goal dan gaya 

kepemimpinan transformasional, d) Dalam melakukan pengawasan terhadap 

kinerja guru, kepala sekolah SD 3 Terban melaksanakan gaya kepemimpinan tim. 
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