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ABSTRACT

Sudarti. 2023. Analisis Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam
Meningkatkan Kinerja Guru di SD 6 Cendono Kecamatan  Dawe
Kabupaten Kudus. Tesis. Program Studi Magister Pendidikan Dasar.
Konsentrasi Manajemen Pendidikan Dasar. Fakultas Keguruan dan
IImu Pendidikan Universitas Muria Kudus. Pembimbing | Dr. Su’ad, M.
Pd.,Pembimbing Il Dr. Gunawan Setiadi, M.Pd

Keywords: Strategy, Principal Leadership, Teacher Performance

The aims of this study is to analyze the principal's leadership in improving
teacher performance in SD 6 Cendono Dawe District, Kudus Regency.

The method used in this study is a qualitative research. Data collection
techniques used are interviews, observation and documentation studies. Data
analysis in this study used the Miles and Huberman model, where the analysis was
carried out during data collection, and after data collection was completed within
a certain period. At the time of the interview the researcher had conducted an
analysis of the answers of the interviewees (informants). If the answers from the
informants after being analyzed are felt to be unsatisfactory, the researcher will
ask more questions until data that is considered credible is obtained.

The results of the study, the leadership strategy of the headmaster of SD 6
Cedono in improving teacher performance at school is to compile various
programs to optimize 5 school asset capital consisting of human assets, social
assets, physical assets, environmental assets and financial assets. In carrying out
this strategy the leadership type of the Principal of SD 6 Cendono is a democratic
type with a helping leadership style and a supporting leadership style.
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ABSTRAK

Sudarti. 2023. Analisis Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam
Meningkatkan Kinerja Guru di SD 6 Cendono Kecamatan  Dawe
Kabupaten Kudus. Tesis. Program Studi Magister Pendidikan Dasar.
Konsentrasi Manajemen Pendidikan Dasar. Fakultas Keguruan dan
IImu Pendidikan Universitas Muria Kudus. Pembimbing | Dr. Su’ad, M.
Pd.,Pembimbing Il Dr. Gunawan Setiadi, M.Pd

Kata Kunci:Strategi, Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kinerja Guru

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kepemimpinan kepala sekolah
dalam meningkatkan kinerja guru di SD 6 Cendono Kecamatan Dawe Kabupaten
Kudus.

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif. Teknik pengumpulan data
yang digunakan adalah dengan wawancara, observasi dan studi dokumentasi.
Analisis data pada penelitian ini menggunakan model Miles and Huberman,
dimana analisis dilakukan pada saat pengumpulan data berlangsung, dan setelah
selesai pengumpulan data dalam periode tertentu. Pada saat wawancara peneliti
sudah melakukan analisis terhadap jawaban yang diwawancarai(informan). Jika
jawaban dari informan setelah dianalisis dirasa kurang memuaskan, maka peneliti
akan memberikan pertanyaan lagi sampai diperoleh data yang dianggap kredibel.

Hasil penelitian, Strategi Kepemimpinan kepala SD 6 Cedono dalam
meningkatkan kinerja guru di sekolah adalah dengan menyusun berbagai program
dalam mengoptimalkan 5 modal asset sekolah yang terdiri dari asset manusia,
asset social, asset fisik, asset lingkungan dan asset finansial. Dalam melaksanakan
strategi ini tipe kepemimpinan Kepala SD 6 Cendono adalah tipe demokratis
dengan gaya kepemimpinan membantu dan gaya kepemimpinan mendukung.



DAFTAR ISI

Halaman Sampul ..o i
Halaman Logo UNIVEISITAS.........ccccveiiiieieeie st ii
Halaman JUAUI .........ovii s i
Halaman Moto dan Persembahan ..........ccoceeviiieiiiiiiinneee e \Y;
Halaman PersetUJUAN...........c.oouiiuiiiiiiii e v
Halaman PeNgeSanan ............couiueiieiieiieieeie st vi
Halaman Prakata ..........ccoieereiiiiieiesieee et vii
N 0L = Tod RS viii
N 0L =SSR IX
DIATTAN IS vt et X
Daftar TADEL ... .o s Xii
Daftar GamDAr............oii e e Xiii
Daftar LAmPITAN .......coiiiieieieiesiesc bbb Xiv
BAB| PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah .............cccooooiieiiiiiiicce e 1
1.2 RUMUSAN MaSalan .......cccooiiiieiiee e e 3
1.3 Tujuan Penelitian ......c.cooioiiiiiecie e 3
1.4 Manfaat PENelitian ........cooieiiiiiiiiiiseee e e 4
1.5 Ruang LingKup Penelitian............c.ccoeiieiiiieiiece e 4
BAB Il KAJIAN PUSTAKA DAN HIPOTESIS

2.1 KaJIaN PUSTAKA ..ottt bbb 5
2.2 Penelitian Yang ReIeVAN ..........ccccooviiiiiiccece e 11
2.3 Kerangk BerpiKir ........ccueoiieiiiiiie it 13
BAB Il METODE PENELITIAN

3.1 RanCangan PeNEIITIAN .........oiiiiiiiiiiiieieie ettt 16
3.2 Data dan SUMDEr Data .........ccoiiiiiiiiiiie e 17
3.3 Pengumpulan Data .......cccccveiuieiiieiciie e 18
3.4 ANALISIS DALA .....vecvveieieiecie ettt 22
3.5 Keahsahan Data .........cccccceiveriiiie e 24
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN

4.1 HaSHl PENEIITIAN ... e 26



4.2 PEMBDANASAN ... 48
BAB V SIMPULAN DAN SARAN

5.1 SIMPUIAN ..ttt re e ra e raeae s 59
5.2 SAMAN i e re e 59
DAFTAR PUSTAKA ..ottt ettt are s 61

Xi



DAFTAR TABEL

Tabel 3.1 Pedoman Observasi Kepala Sekolah..............ccccooiiiiiinniiie, 19
Tabel 3.2 Pedoman Study DOKUMENLASI ........ccecvevieeriiiie e 20
Tabel 3.3 Kisi-Kisi Instrumen Peneltiian............ccoooveiiniinie e 21
Tabel 4.1 Kondisi Guru dan Tenaga Kependidikan SD 6 Cendono ..................... 30
Tabel 4.2 Keadaan Siswa SD 6 Cendono Bulan Juni 2023 .............ccccccevveiennnnne. 31

xii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.2 Kerangka Berpikir

Gambar 3.1 Alur analisis data Miles and Hubberman ............ooooeeooveeeeieeeeen

xiii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1. Kisi-Kisi Instrument Penelitian ... 63
Lampiran 2 Pedoman WaWaNCara ...........ccccverueeiueieesieeieesreesieesieseesseessesseesseessens 65
Lampiran 3. Pedoman ODSEIVASH ..........cccurieieiieieiese e 67
Lampiran 4 Pedoman DOKUMENTAST .........c.ccveiueiieieeiiieie e se e 68
Lampiran 5 .Transkrip hasil WawanCara ............ccccoceeiinininieienene e 69
Lampiran 6. Permohonan 1jin Penelitian ............cccooeviiiiiieie e 80
Lampiran 7. Surat Pernyataan Keashian ...........ccccccooeiiiiniiiiieceeeee e 81
Lampiran 8. Keterangan Selesai Bimbingan TesiS ...........cccceeveveiievveiesiieseennns 82
Lampiran 9. Permohonan Bimbingan TeSIS..........ccccueiininiiieiceeee e 83
Lampiran 10. Surat Keterangan Telah melakukan Penelitian......................... 84
Lampiran 11. Dokumentasi Foto Pelaksanaan Penelitian..............cccccevviiiiiennnns 85
Lampiran 12. Daftar Riwayat Hidup.........c.ccoeoiiiiiieiiccseese e 92

Xiv



