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ABSTRACT 

 

Priyanto, Nur. 2023. Principal Leadership Strategy for Increasing Teacher Work 

Discipline at SD Negeri Gembong 05, Gembong District, Pati Regency. 

Thesis. Basic Education Postgraduate Program. Faculty of Teacher 

Training dan Education. Muria Kudus University. Advisor I: Dr. Moh 

Kanzunnudin, M.Pd. II: Dr. Erik Aditia Ismaya, MA. 

 

Keyword: Strategy, Principal, Teacher Performance 

 

The purpose of this research is 1) find out the leadership of the principal at 

SD Negeri Gembong 05, Gembong District, Pati Regency, 2) find out the 

supporting and inhibiting factors faced by school principals to improve teacher 

work discipline at SD Negeri Gembong 05, Gembong District, Pati Regency, and 

3) find out the principal's leadership strategy for improving teacher work 

discipline at SD Negeri Gembong 05, Gembong District, Pati Regency. 

The research methodology used is descriptive qualitative with data collection 

through interview, observation and documentation techniques. Meanwhile, data 

analysis is carried out through data reduction, data presentation, and drawing 

conclusions. 

The research results showed that 1) The leadership style of the principal of 

SD Negeri Gembong 05, Gembong District, Pati Regency is a democratic and 

participative leadership style, The supporting factors faced by the principal of SD 

Negeri Gembong 05 in improving teacher performance discipline are the 

principal's internal factors and the leadership patterns implemented, 
communication and collaboration skills built by the school principal, as well as 

exemplary school principals who are able to influence shared awareness to 

improve teacher work discipline. While the obstacles faced by the principal of SD 

Negeri Gembong 05 in improving teacher work discipline are that there are 

teachers who are not time disciplined and teachers who are weak in the field of 

technology, and 3) The principal's leadership strategy in improving teacher work 

discipline at SD Negeri Gembong 05 is by implementing a time discipline policy 

at work, implementation of cultural attitudes of shame, The principal's motivation 

is a trigger for teachers to improve performance, the role model of the school 

principal is a trigger for teachers to improve performance, supervision of teachers 

on a regular basis, evaluating the work discipline of teachers and giving awards to 

teachers who improve their performance and achievements. 

The conclusion of this research shows that the leadership patterns and 

strategies implemented by the principal of SD Negeri Gembong 05, Gembong 

District, Pati Regency can make teachers more effective and improve teacher 

performance. 

From this research it is suggested, that 1) Teachers are required to work 

professionally, it is necessary to standardize school principals in giving work 

disciplinary punishment to teachers, and 3) improving teacher work discipline 

requires supervision from the community from committee members or parents of 

students. 



 

  

 

 

ABSTRAK 

Priyanto, Nur. 2023. “Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah untuk Peningkatan 

Disiplin Kerja Guru di SD Negeri  Gembong 05, Kecamatan Gembong, 

Kabupaten Pati”. Tesis. Program Studi Magister Pendidikan Dasar. 

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan. Universitas Muria Kudus. 

Pembimbing I: Dr. Moh Kanzunnudin, M.Pd. II: Dr. Erik Aditia 

Ismaya, MA. 

 

Kata Kunci: Strategi, Kepala sekolah, Kinerja guru. 

 

Tujuan penelitian ini adalah 1) mengetahui kepemimpinan kepala sekolah di 

SD Negeri  Gembong 05, Kecamatan Gembong, Kabupaten Pati, 2) mengetahui 

faktor pendukung dan penghambat yang dihadapi kepala sekolah untuk peningkatan 

disiplin kerja guru di SD Negeri  Gembong 05, Kecamatan Gembong, Kabupaten 

Pati, dan 3) mengetahui strategi kepemimpinan kepala sekolah untuk peningkatan 

disiplin kerja guru di SD Negeri  Gembong 05, Kecamatan Gembong, Kabupaten 

Pati. 

Metodologi penelitian yang digunakan adalah kualitatif deskriptif dengan 

pengumpulan data melalui teknik wawancara, observasi dan dokumentasi. 

Sedangkan analisis datanya dilakukan melalui reduksi data, penyajian data, dan 

penarikan kesimpulan.  

Hasil penelitian diperoleh bahwa 1) gaya kepemimpinan kepala di SD 

Negeri  Gembong 05, Kecamatan Gembong, Kabupaten Pati adalah gaya 

kepemimpinan demokratis dan partisipatif, 2) Faktor pendukung yang dihadapi 

kepala SD Negeri Gembong 05  dalam meningkatkan disiplin kinerja guru adalah 

faktor internal kepala sekolah dengan pola kepemimpinan yang dijalankan, 

kemampuan komunikasi dan kerjasama yang dibangun kepala sekolah, serta 

keteladanan kepala sekolah yang mampu mempengaruhi kesadaran bersama untuk 

meningkatkan disiplin kerja guru. Sedangkan hambatan yang dihadapi kepala SD 

Negeri Gembong 05 dalam meningkatkan disiplin kerja guru adalah terdapat guru 

yang tidak disiplin waktu dan guru yang lemah dalam bidang teknologi, dan 3) 

strategi kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan disiplin kerja guru di 

SD Negeri Gembong 05 adalah dengan penerapan kebijakan disiplin waktu dalam 

bekerja, penerapan sikap budaya malu, motivasi kepala sekolah menjadi pemicu 

guru meningkatkan kinerja, teladan kepala sekolah menjadi pemicu guru 

meningkatkan kinerja, pengawasan dan supervisi kepada guru secara rutin, 

evaluasi terhadap disiplin kerja guru dan pemberian penghargaan kepada guru 

yang meningkat kinerja dan prestasinya. 

 Kesimpulan penelitian ini menunjukkan bahwa pola kepemimpinan dan 

strategi yang dilakukan kepala sekolah di SD Negeri  Gembong 05, Kecamatan 

Gembong, Kabupaten Pati dapat mengefektifkan dan meningkatkan kinerja guru. 

Dari penelitian ini disarankan, bahwa : 1) guru di tuntut untuk kerja secara 

profesional, 2) perlu standarisasi kepala sekolah dalam memberikan hukuman 

disiplin kerja kepada guru, dan 3) peningkatan disiplin kerja guru perlu adanya 

pengawasan dari masyarakat dari unsur komite atau orang tua siswa.  
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