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ABSTRACT 

Suwarno, 2023. The Effect of Principal Leadership and Academic Supervision on 

the Performance of Elementary School Teachers in Tahunan District, Jepara 

Regency. Suad, Ahmad Hariyadi 

 

Keywords: Principal Leadership, Academic Supervision, Teacher Performance. 

          Principal leadership and implementation of academic supervision can affect 

teacher performance. A leader in a school must be able to become a consultant or 

supervisor to understand teacher needs and provide alternative solutions and 

motivate teachers to be more creative and innovative. The aims of this study were 

1) to determine the influence of the principal's leadership on teacher performance, 

2) to determine the effect of academic supervision on teacher performance. 3) to 

find out how elementary school teachers in Jepara perform. 

          According to (Pps et al., 2020), the principal is an individual who is able to 

influence subordinates in his own way through his leadership style and how to 

carry out his duties as a supervisor. 

          Academic supervision is an activity of supervision and guidance in efforts 

to foster and develop cooperative activities within an organization (Suharsongko, 

2019). Nasution (in Nawawi: 1986) defines educational supervision as a service 

that is guiding, facilitating, motivating and assessing teachers in implementing 

their learning and professional development effectively (Nasution, Inom, 2021). 

          This study used a quantitative method with a study population of 

elementary school teachers in Tahunan District, totaling 262 teachers with a 

sample of 155. The data collection technique used a questionnaire. The reason for 

choosing this location is so that researchers can get the most out of obtaining the 

expected data. In this study there were 3 variables, consisting of 2 independent 

variables, namely (1) Principal Leadership (2) Principal Supervision, and 1 

dependent variable, namely teacher performance. The collected research data were 

analyzed using descriptive statistics and correlation to find the effect of the 

independent variables on the independent variables. 

          The results of the Principal Leadership study have a positive and significant 

effect on teacher performance of 0.007 with a positive regression coefficient. The 

significance value is <0.05 and the regression coefficient is positive. Academic 

supervision has a positive and significant effect on teacher performance, with a 

significance value of 0.000 less than 0.005 (0.000 <0.005). So academic 

supervision has a positive effect on the performance of elementary school teachers 

in Jepara. The regression coefficient of academic supervision on teacher 

performance is 1.235 (positive), meaning that academic supervision can improve 

the performance of elementary school teachers in Jepara. 

           The democratic leadership of the school principal, supported by the 

implementation of academic supervision carried out by the principal periodically, 

is able to improve teacher performance according to the competencies possessed 

by teachers to become professional teachers. 
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ABSTRAK 

Suwarno, 2023. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Supervisi 

Akademik Terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar di Kecamatan Tahunan 

Kabupaten Jepara. Suad, Ahmad Hariyadi 

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Sekolah, Supervisi akademik, Kinerja Guru.  

  Kepemimpinan Kepala Sekolah dan pelaksanaan supervisi akademik 

dapat berpengaruh terhadap kinerja guru. Seorang pemimpin di sekolah harus 

mampu menjadi seorang konsultan atau supervisor untuk memahami kebutuhan 

guru dan memberi alternatif pemecahannya serta memotivasi guru agar lebih 

kreatif dan inovatif. Tujuan penelitian ini ialah 1) untuk mengetahui pengaruh 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru, 2) untuk mengetahui 

pengaruh supervisi akademik terhadap kinerja guru. 3) untuk mengetahui 

bagaimana kinerja guru Sekolah Dasar di Jepara. 

      Menurut (Pps et al., 2020), Kepala sekolah merupakan individu yang 

mampu mempengaruhi bawahan dengan caranya sendiri melalui gaya 

kepemimpinannya dan bagaimana melaksanakan tupoksinya sebagai supervisor. 

Supervisi akademik adalah kegiatan pengawasan dan bimbingan dalam upaya 

pembinaan dan pengembangan kegiatan kerjasama dalam suatu organisasi 

(Suharsongko, 2019). Nasution (dalam Nawawi: 1986) mengartikan supervisi 

pendidikan adalah layanan yang bersifat membimbing, memfasilitasi, memotivasi 

serta menilai guru dalam pelaksanaan pembelajaran dan pengembangan 

profesinya secara efektif (Nasution, Inom,2021). 

 Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan populasi penelitian 

Guru Sekolah Dasar di Kecamatan Tahunan yang berjumlah 262 guru dengan 

sampel sebanyak 155. Teknik pengumpulan data menggunakan angket. Alasan 

pemilihan lokasi ini adalah agar peneliti lebih maksimal untuk memperoleh data 

yang diharapkan. Dalam penelitian ini ada 3 variabel, yang terdiri atas 2 variabel 

bebas yaitu (1) Kepemimpinan Kepala Sekolah (2) Supervisi Kepala Sekolah, dan 

1 variabel terikat yaitu kinerja guru. Data penelitian yang dikumpulkan dianalisis 

secara statitik deskriptif dan korelasi untuk mencari pengaruh variabel bebas 

terhadap variabel independen. 

             Hasil penelitian Kepemimpinan Kepala Sekolah berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja guru sebesar 0,007 dengan koefisien regresi bertanda 

positif. Nilai signifikansi < 0,05 dan koefisien regresi bertanda positif. Supervisi 

akademik berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru, dengan nilai 

signifikansi sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,005 (0,000 < 0,005). Maka supervisi 

akademik berpengaruh positif terhadap kinerja guru SD di Jepara. Koefisien 

regresi supervisi akademik terhadap kinerja guru 1,235 (positif), artinya dengan 

adanya supervisi akademik dapat meningkatkan kinerja guru SD di Jepara. 

             Kepemimpinan kepala sekolah yang demokratis dengan didukung 

pelaksanaan supervisi akademik yang dilakukan oleh Kepala Sekolah secara 

periodik mampu meningkatkan kinerja guru sesuai kompetensi yang dimiliki guru 

untuk menjadi guru profesional. 
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