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ABSTRACT 
 

Nahidah, Nor. 2023 The Influence of the Work Environment and Principal 

Leadership on the Performance of Kindergarten Teachers in the Keling 

District. Thesis, Basic Education Study Program Concentration of 

Education Management. Muria Kudus University. Advisor 1: Dr. Gunawan 

Setiadi, S.IP., M.Pd. Advisor II: Dr. Nur Fajrie, M.Pd. 

Keywords: Work Environment, Principal Leadership, Teacher Performance. 

 

The purposes of this research are (1) to find out how much influence the 

principal's leadership has on the performance of kindergarten teachers. (2) To find 

out how much influence the work environment and the principal's leadership have 

on the performance of kindergarten teachers. (3) To find out whether there is an 

influence of the work environment on the performance of kindergarten teachers. 

This research is a quantitative research. The sample in this study were 97 

teachers. The sampling technique used is non-probability sampling, namely a 

sampling technique that does not provide equal opportunities for each element or 

member of the population to be selected as a sample. Data collection in this study 

used field information or questionnaires. The questionnaire used to obtain data on 

the environment, principal leadership and teacher performance uses a Likert scale. 

Data analysis used descriptive analysis and multiple linear regression. 

The conclusions of this study (1) Partially the work environment has a 

significant influence on teacher performance with a value of 2.820 while the ttable 

value is 1.984. Whereas the significance value is 0.006, this shows that a good 

environment will improve work, and vice versa if the work environment is not calm, 

it will increase the level of mistakes they make (2) Partially, the principal's 

leadership has a significant influence on teacher performance with a value of 7.827 

while the ttable value is 1.984. Meanwhile, the significance value is 0.000, this 

shows that a leader must be able to guide, lead, guide, build, give or build work 

motivation, drive the organization and capture communication networks and bring 

followers to the goals they want to aim for with the provisions of time and planning 

(3) Simultaneous work environment and principal leadership have a significant 

positive effect on teacher performance with an F count having a value of 55.156 

while a table F value of 2.70 then obtaining a significance value of 0.000 which is 

smaller than the significance level of 0.05. 
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ABSTRAK 

 

Nahidah, Nor. 2023. Pengaruh Lingkungan Kerja dan Kepemimpinan Kepala 

Sekolah  Terhadap Kinerja Guru TK se Kecamatan Keling. Tesis, Program 

Studi Pendidikan Dasar Konsentrasi Manajemen Pendidikan. Universitas 

Muria Kudus. Pembimbing I: Dr. Gunawan Setiadi, S.IP., M.Pd. 

Pembimbing II: Dr. Nur Fajrie, M.Pd. 

Kata Kunci:  Lingkungan Kerja, Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kinerja Guru . 

Tujuan dari penelitian ini adalah (1) Untuk mengetahui seberapa besar 

pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru TK. (2) Untuk 

mengetahui seberapa besar pengaruh lingkungan kerja dan kepemimpinan kepala 

sekolah terhadap kinerja guru TK. (3) Untuk mengetahui apakah ada pengaruh 

lingkungan kerja dan kepemimpinan kepala sekolah  terhadap kinerja guru TK. 

Penelitian ini adalah penelitian kuantitatif. Sampel dalam penelitian ini 

adalah 97 guru. Teknik sampling yang dipergunakan adalah nonprobability 

sampling yaitu teknik pengambilan sampel yang tidak memberi 

peluang/kesempatan sama bagi setiap unsur atau anggota populasi untuk dipilih 

menjadi sampel. Pengumpulan data pada penelitian ini menggunakan informasi 

lapangan atau angket. Angket yang dipergunakan untuk mendapatkan data 

mengenai lingkungan, kepemimpinan kepala sekolah  dan kinerja guru 

menggunakan skala likert. Analisis data menggunakan analisis deskriptif serta 

regresi linier berganda. 

Kesimpulan penelitian ini (1) Secara parsial lingkungan kerja mempunyai 

pengaruh signifikan terhadap kinerja guru dengan nilai sebesar 2,820 sedangkan 

nilai ttabel adalah sebesar 1,984. Sedangkan untuk nilai signifikansinya adalah 0,006 

hal ini menunjukkan lingkungan yang baik akan meningkatkan kerja, begitu pula 

sebaliknya apabila lingkungan kerja kurang tenang akan dapat mempertinggi 

tingkat kesalahan yang mereka lakukan (2) Secara parsial kepemimpinan kepala 

sekolah mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja guru dengan nilai sebesar 

7,827 sedangkan nilai ttabel adalah sebesar 1,984. Sedangkan untuk nilai 

signifikansinya adalah 0,000 hal ini menunjukkan sebagai pemimpin harus mampu 

memandu, menuntun, membimbing, membangun, memberi atau membangunkan 

motivasi kerja, mengemudikan organisasi dan menjaring jaringan komunikasi dan 

membawa pengikutnya kepada sasaran yang ingin dituju dengan ketentuan waktu 

dan perencanaan (3) Secara simultan lingkungan kerja serta kepemimpinan kepala 

sekolah berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja guru denagn nilai F hitung 

mempunyai nilai sebesar 55,156 sedangkan nilai F tabelnya sebesar 2,70 kemudian 

didapat nilai signifikansi sebesar 0,000 yang mana lebih kecil dari taraf 

signifikansinya sebesar 0,05. 
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