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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengawasan, komunikasi, dan 

kompensasi terhadap disiplin kerja di RSUD dr. Loekmono Hadi Kudus baik secara 

parsial maupun simultan. Variabel penelitian yang digunakan adalah variabel bebas 

yang terdiri dari pengawasan (X1), komunikasi (X2), dan kompensasi (X3) 

sementara variabel terikat yaitu disiplin kerja (Y1). Jenis data yang digunakan 

berupa data kuantitatif yang bersumber dari data primer dan data sekunder. Sampel 

penelitian yang diteliti berjumlah 172 orang karyawan dengan teknik purposive 

sampling. Pengumpulan data yang didapat diolah dengan program komputer IBM 

SPSS versi 25.0. Analisis data dalam penelitian ini terdiri dari uji validitas dan 

reliabilitas, uji asumsi klasik, uji hipotesis, analisis regresi linear berganda dan uji 

koefisien determintasi. Hasil penelitian ini menemukan hasil bahwa (1) 

pengawasan berpengaruh negatif tidak signifikan terhadap disiplin kerja; (2) 

komunikasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja; (3) 

kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja; serta (4) 

pengawasan, komunikasi, dan kompensasi berpengaruh positif dan signifikan 

secara simultan terhadap disiplin kerja. 

Kata Kunci: pengawasan, komunikasi, kompensasi, dan disiplin kerja 
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ABSTRACT 

This study aims to analyze supervision, communication, and compensation for work 

discipline at dr. Loekmono Hadi Kudus either partially or simultaneously. The 

research variables used are independent variables consisting of supervision (X1), 

communication (X2), and compensation (X3) while the dependent variable is work 

discipline (Y1). The type of data used is in the form of quantitative data sourced 

from primary data and secondary data. The research samples studied amounted to 

172 employees with a purposive sampling technique. The data collection obtained 

was then processed using the IBM SPSS version 25.0 computer program. Data 

analysis in this study consisted of validity and reliability tests, classical assumption 

tests, hypothesis testing, multiple linear regression analysis and coefficient of 

determination tests. The results of this study found that (1) supervision has negative 

not significant effect on work discipline; (2) communication has a positive and 

significant effect on work discipline; (3) compensation has a positive and 

significant effect on work discipline; and (4) supervision, communication, and 

compensation have a positive and significant simultaneous effect on work 

discipline. 

Keywords: supervision, communication, safety, and work discipline 
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