
 

i 
 

 

 
 

 

PENGARUH ORIENTASI PASAR DAN ORIENTASI KEWIRAUSAHAAN 

TERHADAP INOVASI PRODUK DAN KEUNGGULAN BERSAING 

PADA UMKM JENANG DI KABUPATEN KUDUS 

 

Skripsi 

Disusun untuk Memperoleh Gelar Sarjana Manajemen 

 

Oleh :   

DIAN AYU PRATIWI 

201811183 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN  

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

2023 

  



 
 

ii 
 

 

 
 

 

PENGARUH ORIENTASI PASAR DAN ORIENTASI KEWIRAUSAHAAN 

TERHADAP INOVASI PRODUK DAN KEUNGGULAN BERSAING 

PADA UMKM JENANG DI KABUPATEN KUDUS 

 

Skripsi ini diajukan sebagai salah satu syarat  

untuk menyelesaikan jenjang pendidikan  

Strata satu (S1) pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis  

Universitas Muria Kudus 

 

Oleh :   

DIAN AYU PRATIWI 

201811183 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN  

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

2023 

  



 
 

iii 
 

 

 
 

  



 
 

iv 
 

MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

Motto : 

 

“Sesungguhnya hanya orang-orang yang bersabarlah yang dicupkan pahala 
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memanfaatkanmu” (HR Muslim) 
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ABSTRAK 

PENGARUH ORIENTASI PASAR DAN ORIENTASI KEWIRAUSAHAAN 

TERHADAP INOVASI PRODUK DAN KEUNGGULAN BERSAING 

PADA UMKM JENANG DI KABUPATEN KUDUS 

 

Pembimbing I Nurul Rizkia Arumsari, S.E., M.M 

   II Mira Meilia Marka, S.E,. M.M 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

ABSTRAK 

Tujuan dalam penelitian ini untuk mengetahui Pengaruh Orientasi Pasar dan 

Orientasi Kewirausaahan terhadap Inovasi Produk dan Keunggulan Bersaing pada 

UMKM Jenang di Kabupaten Kudus. Penelitian ini merupakan penelitian 

kuantitatif. Sampel penelitian adalah UMKM Jenang di Kabupaten Kudus 

sebanyak 35 UMKM. Pengumpulan data mengunakan teknik Analisis 

mengunakan Structural Equation Modeling (SEM) menggunakan metode Partial 

Least Square (PLS). Berdasarkan hasil menunjukan bahwa orientasi pasar 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap inovasi produk, orientasi 

kewirausahaan berpengaruh positif dan signifikan terhadap inovasi produk, 

orientasi pasar berpengaruh negatif dan signifikan terhadap keunggulan bersaing, 

orientasi kewirausahaan berpengaruh positif dan signifikan terhadap keunggulan 

bersaing, inovasi produk berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap 

keunggulan bersaing. 

Kata kunci : orientasi pasar, orientasi kewirausahaan, inovasi produk, 

keunggulan bersaing  
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ABSTRACT 

THE EFFECT OF MARKET ORIENTATION AND ENTREPRENEURSHIP 

ORIENTATION ON PRODUCT INNOVATION AND COMPETITIVE 

ADVANTAGE OF JENANG MSMEs IN KUDUS DISTRICT 

 

Advisor I Nurul Rizkia Arumsari, S.E., M.M 

         II Mira Meilia Marka, S.E,. M.M 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS  

FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS MANAGEMENT STUDY 

PROGRAM 

ABSTRACT 

The aim of this study was to determine the effect of market orientation and 

entrepreneurial orientation on product innovation and competitive advantage in 

Jenang SMEs in Kudus Regency. This research is a quantitative research. The 

research sample was Jenang SMEs in Kudus Regency as many as 35 SMEs. Data 

collection uses analysis techniques using Structural Equation Modeling (SEM) 

using the Partial Least Square (PLS) method. Based on the results show that 

market orientation has a positive and significant effect on product innovation, 

entrepreneurial orientation has a positive and significant effect on product 

innovation, market orientation has a negative and significant effect on competitive 

advantage, entrepreneurial orientation has a positive and significant effect on 

competitive advantage, product innovation has a positive and no effect significant 

for competitive advantage. 

Keywords: market orientation, entrepreneurial orientation, product innovation, 

competitive advantage   
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