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FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

ABSTRAKSI 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi berkurangnya pangsa pasar membuat tingkat 

persaingan yang semakin ketat di dalam UMKM Jenang Kudus sehingga 
menuntut pelaku usaha dalam industri ini untuk menerapkan strategi yang sesuai 

dengan kondisi perusahaan dan lingkungan yang terus berubah. Kemajuan 

UMKM Jenang sepenuhnya tergantung pada kemampuan pelaku usaha untuk 

menciptakan dan menumbuhkan daya saing yang dapat menyesuaikan diri dengan 

cepat terhadap perubahan yang terjadi. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 

sejauh mana pengaruh orientasi pasar dan orientasi kewirausahaan dalam 

membangun keunggulan bersaing dengan inovasi produk sebagai variabel 

intervening pada UMKM Jenang di Kudus. Populasi dalam penelitian ini adalah 

UMKM Jenang yang tersebar di Kota Kudus. Teknik pengambilan sampel yang 

digunakan adalah incidental sampling. Sampel pada penelitian ini sebanyak 50 

UMKM Jenang Kudus. Dengan menggunakan analisis Structural Equation 

Modeling (SEM) menggunakan metode Partial Least Square (PLS) diperoleh 

hasil bahwa (1) orientasi pasar tidak berpengaruh terhadap keunggulan bersaing, 

(2) orientasi kewirausahaan berpengaruh terhadap keunggulan bersaing, (3) 

orientasi pasar berpengaruh positif dan signifikan terhadap inovasi produk, (4) 

orientasi kewirausahaan berpengaruh positif dan signifikan terhadap inovasi 

produk, (5) inovasi produk berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

keunggulan bersaing, (6) orientasi pasar berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap keunggulan bersaing melalui inovasi produk sebagai variabel 

intervening, dan (7) orientasi kewirausahaan tidak berpengaruh terhadap 

keunggulan bersaing melalui inovasi produk sebagai variabel intervening. 

 

Kata Kunci :  

 

Orientasi Pasar, Orientasi Kewirausahaan, Inovasi Produk, 

Keunggulan Bersaing. 
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ABSTRACT 

 

The background of this research is that the reduced market share makes the 

level of competition increasingly stringent within the Jenang Kudus MSMEs, thus 

demanding business actors in this industry to implement strategies that are in 

accordance with the changing company and environmental conditions. The 

progress of the Jenang MSMEs fully depends on the ability of business actors to 

create and grow competitiveness that can adapt quickly to the changes that occur. 

This study aims to analyze the extent to which the influence of market orientation 

and entrepreneurial orientation in building competitive advantage with product 

innovation as an intervening variable in Jenang SMEs in Kudus. The population 

in this study were Jenang SMEs spread across the Kudus City. The sampling 

technique used is incidental sampling. The sample in this study was 50 Jenang 

Kudus SMEs. By using Structural Equation Modeling (SEM) analysis using the 

Partial Least Square (PLS) method, the results show that (1) market orientation 

has no effect on competitive advantage, (2) entrepreneurial orientation has an 

effect on competitive advantage, (3) market orientation has a positive and 

significant effect on product innovation, (4) entrepreneurial orientation has a 

positive and significant effect on product innovation, (5) product innovation has a 

positive and significant effect on competitive advantage, (6) market orientation 

has a positive and significant effect on competitive advantage through product 

innovation as an intervening variable, and (7) entrepreneurial orientation has no 

effect on competitive advantage through product innovation as an intervening 

variable. 

 

Keywords:  Market Orientation, Entrepreneurial Orientation, Product 

Innovation, Competitive Advantage. 
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