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ABSTRAKSI 

Penelitian ini bertujuan menganalisis tentang pengaruh lingkungan kerja 

dan pengembangan karir terhadap kinerja karyawanmelalui motivasi kerja sebagai 

variabel intervening Rumah Sakit Aisyiyah Kudus.Sampel diperoleh sebanyak 

125 responden dengan menggunakan metode simple random sampling.Teknik 

analisis data pada penelitian ini yaitumenggunakan SEM AMOS versi 24.Hasil 

penelitianyang pertama, menunjukkan bahwa lingkungan kerjamemiliki pengaruh 

yang positif dan signifikan terhadap motivasi kerja. kedua,pengembangan karir 

memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap motivasi kerja. Ketiga, 

lingkungan kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Keempat, pengembangan karir memiliki pengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Kelima, motivasi kerja memiliki pengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Keenam, motivasi kerja tidak 

bisa menjadi variabel mediasi antara lingkungan kerja dan kinerja karyawan. 

Ketujuh, motivasi kerja tidak bisa menjadi variabel mediasi antara pengembangan 

karir dan kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci: Lingkungan Kerja, Pengembangan Karir, Motivasi Kerja, 

Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACK 

This study aims to analyze the effect of the work environment and career 

development on employee performance through work motivation as an 

intervening variable at Aisyiyah Kudus Hospital. Samples were obtained by 125 

respondents using the simple random sampling method. The data analysis 

technique in this study was using SEM AMOS version 24. The results of the first 

study indicated that the work environment has a positive and significant influence 

on work motivation. second, career development has a positive and significant 

impact on work motivation. Third, the work environment has a positive and 

significant influence on employee performance. Fourth, career development has a 

positive and significant impact on employee performance. Fifth, work motivation 

has a positive and significant influence on employee performance. Sixth, work 

motivation cannot be a mediating variable between work environment and 

employee performance. Seventh, work motivation cannot be a mediating variable 

between career development and employee performance. 

 

Keywords: Work Environment, Career Development, Work Motivation, 

Employee Performance. 
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