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ABSTRAKSI 

Guru memiliki peranan dalam pendidikan sebab, secara langsung guru 

mempengaruhi, membina dan mengembangkan peserta didik. Oleh karena itu, 

guru dituntut untuk memiliki kemampuan dasar yang diperlukan sebagai pendidik, 

pembimbing, dan pengajar yang tercermin pada kompetensi guru. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui budaya organisasi, lingkungan kerja dan kompetensi 

pegawai terhadap keterikatan kerja melalui self efficacy pada MTs Negeri 1 

Kudus. Populasi dalam penelitian ini berjumlah 84 dengan rincian sebanyak 66 

sebagai guru dan 18 sebagai pegawai di MTs Negeri 1 Kudus. Metode yang 

digunakan dalam pengambilan sampel adalah purposive sampling. Berdasarkan 

kriteria sampel, maka didapatkan jumlah sampel yang digunakan dalam penelitian 

ini sebanyak 50 responden. Alat analisis yang dipergunakan oleh penelitian ini 

yaitu menggunakan structural equation model (SEM)- partial least square (PLS) 

dengan menggunakan aplikasi smartpls 3.0. Hasil penelitian ini menunjukkan 

bahwa budaya organisasi, lingkungan kerja dan kompetensi pegawai berpengaruh 

positif signifikan terhadap self efficacy. Budaya organisasi berpengaruh positif 

signifikan terhadap keterikatan kerja, sedangkan lingkungan kerja, kompetensi 

pegawai, dan self efficacy tidak berpengaruh terhadap keterikatan kerja. Self 

efficacy tidak memediasi hubungan budaya organisasi, lingkungan kerja dan 

kompetensi pegawai terhadap keterikatan kerja.  
 

Kata kunci: budaya organisasi, lingkungan kerja, kompetensi pegawai,  

keterikatan kerja, self efficacy 
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ABSTRACTION 

The teacher has a role in education because, directly the teacher 

influences, fosters and develops students. Therefore, teachers are required to have 

the basic abilities needed as educators, mentors, and teachers which are reflected 

in teacher competence. This study aims to determine organizational culture, work 

environment and employee competency on work engagement through self-efficacy 

at MTs Negeri 1 Kudus. The population in this study amounted to 84 with details 

of 66 as teachers and 18 as employees at MTs Negeri 1 Kudus. The method used 

in sampling is purposive sampling. Based on the sample criteria, the number of 

samples used in this study was 50 respondents. The analytical tool used in this 

study is a structural equation model (SEM) - partial least squares (PLS) using the 

smartpls 3.0 application. The results of this study indicate that organizational 

culture, work environment and employee competence have a significant positive 

effect on self-efficacy. Organizational culture has a significant positive effect on 

work engagement, while the work environment, employee competence, and self-

efficacy have no effect on work engagement. Self efficacy does not mediate the 

relationship between organizational culture, work environment and employee 

competency on work engagement. 

 

Keywords: organizational culture, work environment, employee competence, 

work engagement, self-efficacy 
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