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PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

ABSTAKSI 

Tujuan penelitian ini adalah menganalisis pengaruh latar belakang 

pendidikan dan Pelatihan terhadap produktivitas kerja melalui kompetensi 

karyawan sebagai variabel intervening di PT Hartono Istana Teknologi – Polytron 

Kudus. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan PT. Hartono Istana 

Teknologi – Polytron Kudus di bagian produksi, dengan teknik pengambilan 

sampel menggunakan purposive sampling, dengan jumlah sampel sebanyak 115 

responden. Dalam penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan data 

primer yang bersumber dari jawaban responden melalui kuesioner. Tehnik analisis 

yang digunakan adalah SEM dengan menggunakan Analysis of Momemt Structure 

(AMOS). Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) terdapat pengaruh positif dan 

signifikan latar belakang pendidikan terhadap produktivitas di PT Hartono Istana 

Teknologi – Polytron Kudus. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan PT. 

Hartono Istana Teknologi – Polytron Kudus di bagian produksi, (2) terdapat 

pengaruh positif dan signifikan latar belakang pendidikan terhadap kompetensi di 

PT Hartono Istana Teknologi – Polytron Kudus. Populasi dalam penelitian ini 

adalah karyawan PT. Hartono Istana Teknologi – Polytron Kudus di bagian 

produksi, (3) terdapat pengaruh positif dan signifikan pelatihan terhadap 

produktivitas, (4) terdapat pengaruh positif dan signifikan pelatihan terhadap 

kompetensi di PT Hartono Istana Teknologi – Polytron Kudus. Populasi dalam 

penelitian ini adalah karyawan PT. Hartono Istana Teknologi – Polytron Kudus di 

bagian produksi, (5) terdapat pengaruh positif dan signifikan kompetensi terhadap 

produktivitas di PT Hartono Istana Teknologi – Polytron Kudus. Populasi dalam 

penelitian ini adalah karyawan PT. Hartono Istana Teknologi – Polytron Kudus di 

bagian produksi. 

Kata Kunci : Latar Belakang Pendidikan, Pelatihan, Kompetensi, 

Produktivitas. 
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 ABSTRACT 

The purpose of this study was to analyze the effect of educational 

background and training on work productivity through employee competency as 

an intervening variable at PT Hartono Istana Teknologi – Polytron Kudus. The 

population in this study are employees of PT. Hartono Palace of Technology – 

Polytron Kudus in the production department, with the sampling technique using 

purposive sampling, with a total sample of 115 respondents. In this study using a 

quantitative approach with primary data sourced from respondents' answers 

through a questionnaire. The analysis technique used is SEM using the Analysis 

of Moment Structure (AMOS). The results showed that (1) there was a positive 

and significant effect of educational background on productivity PT. Hartono 

Palace of Technology – Polytron Kudus in the production department, (2) there 

was a positive and significant effect of educational background on competence 

PT. Hartono Palace of Technology – Polytron Kudus in the production 

department, (3) there was a positive and significant effect of training on 

productivity PT. Hartono Palace of Technology – Polytron Kudus in the 

production department, (4) there was a positive and significant effect of training 

on competence PT. Hartono Palace of Technology – Polytron Kudus in the 

production department, (5) there was a positive and significant effect of 

competence on productivity PT. Hartono Palace of Technology – Polytron Kudus 

in the production department. 
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