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MOTTO DAN PERSEMBAHAN

Motto :

“Hai orang-orang beriman, jadikanlah sabar dan shalat sebagai penolongu,
sesungguhnya Allah beserta orang-orang yang sabar” (QR: surat Al-Bagarah :
153)

“Jika kamu ingin mengatur orang lain, aturlah diri kamu sendiri ° (Abu Bakar )
“kebahagiaan tidak tergantung pada kondisi luar, ia diatur dari dalam diri” (Dale

Carniage)

Persembahan :

Skripsi ini bagian dari ibadahku kepada Allah SWT, karena kepada-
Nyalah kami bersyukur dan kepadanyalah kami memohon pertolongan, sekaligus
ungkapan terimakasihku kepada:

Bapak Ibuku dan kakak-kakakku yang selalu mendukung saya secara lahir
dan batin, moril materiil dengan doa, kasih sayang dan kesabaran. Terimakasih
atas usaha dan dukungan dalam proses pembelajaran saya sehingga dapat berjalan
dengan lancer dan sukses.

Bapak dan lIbu dosen pembimbingku yang telah meluangkan waktu
membimbing dan mengarahkan saya dengan penuh kesabaran selama menyusun
skripsi.

Untuk semua sahabat-sahabatku, teman-temanku yang selalu
mengingatkan agar selalu belajar dengan tekun dan bersungguh-sungguh,

Terimakasih.



KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT vyang telah
melimpahkan rahmat, hidayah serta karunia-nya yang sangat besar, sehingga
penulis dapat menyelesaikan skripsi dengan judul “PENGARUH MOTIVASI
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PEGAWAIDENGAN SEMANGAT KERJASEBAGAI VARIABEL
INTERVENING STUDI PADA DINAS PERDAGANGAN DAN
PERINDUSTRIAN KABUPATEN PATI” Skripsi ini disusun oleh penulis guna
melengkapi syarat untuk menyelesaikan program S1 Ekonomi Jurusan
Manajemen pada Universitas Muria Kudus. Akhirnya skripsi ini dapat
terselesaikan dengan baik setelah penulis melalui perjuangan panjang yang sangat
melelahkan. Dalam menyelesaikan skripsi ini ada pihak di belakang penulis yang
senantiasa memeberikan pengarahan, bantuan, bimbingan, dan semangat untuk
tetap berjuang. Oleh karena itu, penulis menyampaikan rasa hormat dan terima
kasih yang sedalm-dalamnya kepada :

1. Prof. Dr. Ir. Darsono, M. Si, selaku Rektor Universitas Muria Kudus yang
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2. Sutono, SE, MM, PhD selaku Dosen Pembimbing I, terima kasih atas
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ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan menganalisispengaruh motivasi kerja dan gaya
kepemimpinan terhadap kinerja pegawai dengan semangat kerja sebagai variabel
intervening. Data penelitian ini  menggunakan data primer berupa
kuesioner.Metode penentuan sampel menggunakanproporsional sampling,
sehingga diperoleh sampel sebanyak 110responden. Analisis data yang digunakan
dalam penelitian ini adalah structural equation model. Hasil penelitian
menyatakan bahwa motivasi kerja dan gaya kepemimpinan berpengaruh positif
terhadap semangat kerja. Gaya kepemimpinan dan semangat kerja berpengaruh
positif terhadap Kkinerja, sedangkan motivasi kerja tidak berpengaruh terhadap
Kinerja pegawai.

Kata Kuci: Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan, Kinerja Pegawai dan
Semangat Kerja
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INFLUENCEOF WORK MOTIVATION AND LEADERSHIP STYLE TO
EMPLOYEE PERFORMANCE WITH WORK SPIRIT AS AN INTEVENING
VARIABLE
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ABSTRACT

This study aims to analyze the effect of work motivation and leadership
style on employee performance with morale as an intervening variable. The
research data uses primary data in the form of a questionnaire. The method of
determining the sample using proportional sampling, in order to obtain a sample
of 110 respondents. The data analysis used in this study is a structural equation
model. The results of the study stated that work motivation and leadership style
had a positive effect on morale. Leadership style and morale have a positive effect
on performance, while work motivation has no effect on employee performance.

Keywords: Work Motivation, Leadership Style, EmployeePerformance and
Work Spirit
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