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MOTTO DAN PERSEMBAHAN

Motto:
“Hal orang-orang yang beriman, mintalah pertolongan kepada Allah dengan sabar
dan salat. Sesungguhnya Allah beserta orang-orang yang sabar.”

(Q.S. Al-Bagarah: 153)

“Sesungguhnya Allah tidak akan mengubah nasib suatu kaum sehingga mereka
mengubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri.”

(Q.S. Ar-Rald: 11)

“When | wake up tomorrow, will | see another dawn?”

(Reality Club)
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ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh orientasi pasar,
orientasi kewirausahaan, dan inovasi produk terhadap kinerja usahamikro kecil dan
menengah dengan keunggulan bersaing sebagai variabel intervening (studi pada
UMKM sentra konveksi baju di Kabupaten Kudus). Populasi dalam penelitian ini
adalah UMKM konveks baju di Kabupaten Kudus sebanyak 520 pengusaha yang
terdaftar di data Dinas TenagaK erja, Perindustrian, Koperasi dan UKM Kabupaten
Kudus. Penentuan sampel dalam penelitianini dengan menggunakan Issac Michael,
Proportionate Sratified Random Sampling, dan Purposive Sampling ditemukan
sebanyak 221 responden. Pengumpul an data menggunakan kuesioner dengan skala
likert. Analisis data menggunakan software AMOS 24. Penelitian ini menunjukkan
bahwa (1) orientasi pasar berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja
UMKM; (2) orientasi kewirausahaan berpengaruh negatif dan tidak signifikan
terhadap kinerja UMKM; (3) inovas produk berpengaruh negatif dan tidak
signifikan terhadap kinerja UMKM; (4) orientasi pasar berpengaruh negatif dan
tidak signifikan terhadap keunggulan bersaing; (5) orientasi kewirausahaan
berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap keunggulan bersaing; (6) inovasi
produk berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap keunggulan bersaing; (7)
keunggulan bersaing berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja UMKM,;
(8) keunggulan bersaing tidak mampu memediasi antara orientasi pasar terhadap
kinerja UMKM; (9) keunggulan bersaing tidak mampu memediasi antara orientasi
kewirausahaan terhadap kinerja UMKM; (10) keunggulan bersaing mampu
memediasi antarainovasi produk terhadap kinerja UMKM.

Kata Kunci: Orientasi Pasar, Orientass Kewirausahaan, Inovasi Produk,
Keunggulan Bersaing, Kinerja Usaha Mikro Kecil dan Menengah
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ABSTRACTION

This study aimsto analyze the effect of market orientation, entrepreneurship
orientation, and product innovation on the performance of micro, small and
medium enter prise with competitive advantages as intervening variables (study on
MSMEs clothing convection centers in Kudus regency). The population in this
research is clothing convection MSMEs in Kudus Regency, totaling 520
entrepreneurs registered in data from the Kudus Regency Manpower, Industry,
Cooperatives and SMES Service. Determining the sample in this study using Issac
Michael, Proportionate Sratified Random Sampling, and Purposive Sampling
found a total of 221 respondents. Data collection used a questionnaire with a Likert
scale. Data analysis used AMOS 24 software. This research shows that (1) market
orientation has a negative and insignificant effect on the performance of MSMEs,
(2) entrepreneurial orientation has a negative and insignificant effect on MSME
performance; (3) product innovation has a negative and insignificant effect on
MSME performance; (4) market orientation has a negative and insignificant effect
on competitive advantage; (5) entrepreneurial orientation has a negative and
insignificant effect on competitive advantage; (6) product innovation has a negative
and insignificant effect on competitive advantage; (7) competitive advantage has a
positive and significant effect on MSVIE performance; (8) competitive advantageis
unable to mediate between market orientation and MSME performance; (9)
competitive advantage is unable to mediate between entrepreneurial orientation
and MSME performance; (10) competitive advantage is able to mediate between
product innovation and MSME performance.

Keyword: Market Orientation, Entrepreneurship Orientation, Product Innovation,
Competitive Advantages, Performance of Micro Small and Medium Business
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