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PENGARUH REWARD, ETOS KERJA DAN KEPEMIMPINAN 

TRANSFORMASIONAL TERHADAP PRODUKTIVITAS KARYAWAN 

DENGAN KOMITMEN ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL 

INTERVENING PADA PT SINAR INDAH KERTAS KUDUS 

 

Anisya Erdiana Putri  

NIM. 2018-11-555 

 

Dosen Pembimbing : 1. Dr. Drs. Joko Utomo, MM.. 

  2. Hutomo Rusdianto, SE., MBA., QWM 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN  

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

 

 

PT. Sinar Indah Kertas Kudus adalah industri yang bergerak di bidang daur 

ulang kertas dan produk termasuk kategori kertas kasar ( Medium Liner ) yang 

biasa digunakan untuk pembuatan box dan ataupun kertas pelapis. Tujuan 

penelitian ini adalah menganalisis variable reward, etos kerja dan kepemimpinan 

transformasional terhadap produktivitas karyawan dan komitmen organisasi 

sebagai variable intervening pada karyawan PT Sinar Indah Kertas Kudus. 

Terdapat 3 variabel eksogen, yaitu reward, etos kerja dan kepemimpinan 

transformasional, sedangkan vaiabel endogennya adalah produktivitas karyawan 

dan komitmen organisasi sebagai varibel intervening. 

Penelitian ini menggunakan jenis explanatory research dengan 

menggunakan pendekatan kuantitatif. Tujuannya untuk mengetahui hubungan- 

hubungan antara satu variabel dengan variabel lain serta bagaimana suatu variabel 

mempengaruhi variabel lainnya. Sampel dalam penelitian ini berjumlah 120 

responden dengan teknik pengambilan sampel purposive sampling adalah teknik 

penentuan sampel dengan pertimbangan tertentu. Adapun pertimbangan atau 

kriteria yang harus dipenuhi oleh responden yang digunakan sebagai sampel 

dalam penelitian ini adalah karyawan yang berpendidikan minimal SMU/SMK. 

Analisis data yang digunakan adalah analisis deskriptif menggunakan program 

AMOS 21. Hasil penelitian menunjukkan bahwa reward, etos kerja dan 

kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

oduktivitas karyawan dan komitmen organisasi karyawan PT. Sinar Indah Kertas 

Kudus. 

 

Kata kunci : reward, etos kerja, kepemimpinan transformasional, 

produktivitas karyawan dan komitmen organisasi  
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ABSTRACT 

THE EFFECT OF REWARD, WORK ETHOS AND TRANSFORMATIONAL 

LEADERSHIP ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY WITH 

ORGANIZATIONAL COMMITMENT AS INTERVENING VARIABLES AT 

PT SINAR INDAH KERTAS KUDUS 

 

Anisya Erdiana Putri  

NIM. 2018-11-555 

 

Dosen Pembimbing : 1. Dr. Drs. Joko Utomo, MM.. 

  2. Hutomo Rusdianto, SE., MBA., QWM 

 

STUDY PROGRAM     OF MANAGEMENT 

FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

 

PT. Sinar Indah Kertas Kudus is an industry engaged in the recycling of 

paper and products including the rough paper category (Medium Liner) which is 

commonly used for making boxes and or coating paper. The purpose of this study 

was to analyze the variables of reward, work ethic and transformational 

leadership on employee productivity and organizational commitment as 

intervening variables for employees of PT Sinar Indah Kertas Kudus. There are 3 

exogenous variables, namely rewards, work ethic and transformational 

leadership, while the endogenous variables are employee productivity and 

organizational commitment as intervening variables. 

This research uses explanatory research using a quantitative approach. The 

goal is to analyze the relationships between one variable and another or how one 

variable affects other variables. The sample in this study amounted to 120 

respondents with purposive sampling technique sampling is a sampling technique 

with certain considerations. The considerations or criteria that must be met by the 

respondents used as samples in this study are employees with a minimum 

education of high school / vocational school. The data analysis used was 

descriptive analysis using the AMOS 21 program. The results showed that 

rewards, work ethic and transformational leadership had a positive and 

significant effect on employee productivity and organizational commitment of PT. 

Beautiful Rays of Holy Paper. 

Keywords:  reward, work ethic, transformational leadership,

 employee productivity and organizational commitment 
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