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ABSTRAK 

 
Tujuan dari penelian ini untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan dan 

stres kerja terhadap turnover intention dengan kepuasan kerja sebagai variabel 

intervening pada Perumda Demak. Penelitian ini menggunakan metode 

kuantitatif. Populasi di penelitian ini adalah karyawan Perumda Demak dengan 

sampel sejumlah 136 responden, penentuan sampel menggunakan teknik 

purposive sampling. Dalam penelitian ini analisis data menggunakan SEM 

AMOS 24. Hasil Penelitian menunjukan bahwa (1) kepemimpinan 

transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja, (2) 

budaya organisasi berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kepuasan 

kerja, (3) kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan, (4) budaya organisasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan, (5) kepuasan kerja berpengaruh positif dan 

tidak signifikan terhadap kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasioonal, Budaya Organisasi, Kinerja 

Karyawan, Kepuasan Kerja. 
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ABSTRACT 
 

The purpose of this research is to determine the effect of leadership and 

organizational culture on employee performance with job satisfaction as an 

intervening variable at Perumda Demak. This research uses quantitative 

methods. The population in this study were Perumda Demak employees with a 

sample of 136 respondents. The sample was determined using a purposive 

sampling technique. In this study, data analysis used SEM AMOS 24. The 

research results show that (1) transformational leadership has a positive and 

significant effect on job satisfaction,(2) organizational culture has a positive and 

insignificant effect on job satisfaction,(3) transformational leadership has a 

positive and significant effect on employee performance, (4) organizational 

culture has an effect positive and significant on employee performance, (5) job 

satisfaction has a positive and insignificant effect on employee performance. 

 

Keywords: Transformational Leadership, Organizational Culture, Employee 

Performance, Job Satisfaction. 
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