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orang-orang yang sabar” 

(QS. Al-Baqarah :153) 

 

“Boleh jadi kamu membenci sesuatu, padahal itu amat baik bagimu, dan boleh 

jadi kamu menyukai sesuatu, padahal itu amat buruk bagimu. Allah 

mengetahui, sedangkan kamu tidak mengetahui.” 

(QS. Al-Baqarah :216) 

 

“Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan. Maka apabila engkau 

telah selesai (dari suatu urusan), tetaplah bekerja keras (untuk urusan yang lain). 

Dan hanya kepada TUHAN mu lah engkau berharap” 

(QS. Al-Insyirah : 6-8) 
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ABSTRAKSI 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh jiwa kewirausahaan, 

dan kepemimpinan terhadap keberhasilan usaha dengan strategi bisnis sebagai variabel 

intervening pada UMKM kuliner di Kudus. Penelitian ini menggunakan penelitian 

kuantitatif dengan sumber data primer dan data sekunder. Populasi dalam penelitian ini 

adalah semua pemilik UMKM kuliner di Kudus yang jumlahnya tidak diketahui, dengan 

sampel sebanyak 120 responden. Analisis yang digunakan adalah measurement model, 

structural model, uji model, uji hipotesis, analisis pengaruh langsung dan tidak langsung. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) jiwa kewirausahaan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap strategi bisnis ; (2) kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap strategi bisnis ; (3) jiwa kewirausahaan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap keberhasilan usaha ; (4) kepemimpinan tidak berpengaruh terhadap keberhasilan 

usaha ; (5) strategi bisnis berpengaruh positif dan signifikan terhadap keberhasilan usaha ; 

(6) strategi bisnis tidak mampu memediasi jiwa kewirausahaan terhadap keberhasilan 

usaha; (7) strategi bisnis mampu memediasi kepemimpinan terhadap keberhasilan usaha. 

Kata kunci : Jiwa kewirausahaan, kepemimpinan, keberhasilan usaha, strategi 

bisnis. 
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ABSTRACT 

 

The aim of this research is to determine the influence of entrepreneurial 

spirit and leadership on business success with business strategy as an intervening 

variable in culinary MSMEs in Kudus. This research uses quantitative research 

with primary data sources and secondary data. The population in this study is all 

culinary MSME owners in Kudus, the number of which is unknown, with a sample 

of 120 respondents. The analysis used is measurement model, structural model, 

model testing, hypothesis testing, direct and indirect influence analysis. The 

research results show that (1) the entrepreneurial spirit has a positive and 

significant effect on business strategy; (2) leadership has a positive and significant 

effect on business strategy; (3) the entrepreneurial spirit has a positive and 

significant effect on business success; (4) leadership has no effect on business 

success; (5) business strategy has a positive and significant effect on business 

success; (6) business strategy is unable to mediate the entrepreneurial spirit on 

business success; (7) business strategy is able to mediate leadership on business 

success.   

Keywords: Entrepreneurial spirit, leadership, business success, business strategy. 
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